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Magnifico Reitor,
Iheiros

Temos a honra de hoje estarmos
aqui nesse Conselho como re-
presentantes dos docentes dessa
Universidade.

Parte significativa da represen-
tacao docente foi eleita gragas a sua
declarada e explicita vinculagao com
nossa Associacdo de Docentes, a
ADUNICAMP. A discussdo dos
nomes de candidatos mais pro-
vaveis para as diferentes posicoes,
os debates sobre a programacao de
prioridades a serem trazidas a esse
Conselho, bem como a formacao de
uma chapa de candidatos a re-
presentantes, que Concorreu e ven-
ceu as eleicdes, nasceram e flo-
receram no ambito da ADUNI-
CAMP.

Por tudo isso, ndo nos consi-
deramos eleitos como representan-
tes docentes independentes, mas
sim vinculados a um compromisso
de trazer aqui, nesse Conselho
Diretor, propostas e posicionamen-
tos que representem o mais fielmen-
te possivel os anseios ¢ desejos dos
professores dessa Universidade. E,
para tanto, assumimos, publica-
mente, o compromisso de debater
com a comunidade docente " os
problemas mais significativos da
UNICAMP, elegendo como foro
para esses debates a ADUNICAMP
que é o canal legitimo de expressao
dos docentes dessa Universidade.

O compromisso maior, que nor-

nobres conse-

teou a nossa nucleagdo numa

chapa, foi com a efetiva demo-
cratizacdao da Universidade, para
que seja possivel a preservagao de
seus valores: fundamentais e pe-
renes, que devem estar por sobre 0s
interesses menores e eventuais de
faccdes politicas, grupais ou pes-
soais. Alguns pontos baésicos de
acdo, gue caracterizam esse com-
promisso, e em torno dos quais nos
comprometemaos nos posicionar de
maneira unida e coerente, sao 0s
seguintes:

— Reforma dos Estatutos e do
Regimento Geral da UNICAMP;

\ — Processo de Institucionaliza¢ao

vinculados as aspiragoes dos do-
centes;

— Ampliacdo da representagdo
docente nesse Conselho Diretor;

— Ampliacdo da representacao de
todas as categorias (docentes, dis-
centes e funcionarios) nos 6érgaos
colegiados;

— Descentralizagao dos 6rgaos de
decisdo académico e administrativa
da Universidade;

— Eleicbes diretas para todos os 6r-
gdos de diregao;

— Respeito as condicdes de gestao,
ja empreendidas;

— Definicdo do regime de trabalho
docente de acordo com as aspi-
racoes da comunidade;

— Discussdo prévia com os docen-
tes das pautas das reuniées do Con-
selho Diretor; divulgacdo e debate
dessas reunides.

Os professores véem com en-
tusiasmo a atitude dinamica da
reitoria para levar a cabo mudancgas
significativas na Universidade,” mas
reivindicam, com muita énfase, sua
efetiva participacdo nesse processo
de transformacao. Para que essa
participa¢do seja possivel, e para
que nossa representacao possa
trazer contribuicées que reflitam os
anseios da comunidade, € neces-
sario que tenhamos acesso, com a
maior antecedéncia possivel, aos
projetos e propostas emandas da
administragao.

Finalmente, queremos enfatizar
que a votacao macigca que tivemos
como candidatos e que levou a nos-
sa escolha como representantes da
guase totalidade das’ categorias
docentes e de Unidades Univer-
sitarias de Campinas, nos da a cer-
teza inequivoca da legitimidade para
podermos atuar nesse Conselho
Diretor.

Campinas, 29 de julho de 1982
José Carlos Valladao de Mattos
Representante MS-5/4
Paulo Morelato Franca
Representante MS-3/2.
Itala Maria Loffredo D’Ottaviano
Representante dos Institutos
Ana Canesqui
Representante das Faculdades.

Mocao sobre eleicoes

As eleicbes de novembro de 1982
representam no cendrio politico nacional
um processo de maior importancia, exigin-
do a ativa participagao de todas as pessoas
comprometidas com a constru¢ao de uma
socciedade justa e democratica.

Os professores universitarios, enten-
dendo a importancia e a gravidade deste
momento politico nao podem deixar de se
manifestar.

Apesar de importancia desse evento
eleitoral na conjuntura politica do pafls, o
autoritarismo e a arbitrariedade continuam
presentes no cotidiano, impedindo a ex-
pressao de manifestagao livre da vontade
popular.

A Lei Fal¢@o coibe a livre propaganda
eleitoral dos partidos polfticos; o voto vin-
culado prejudica a livre escolha dos can-
didatos; a cédula eleitoral eliminando a
referéncia partidaria, propicia a mani-
pulag@o e a confusao dos eleitores; a livre
organizagao partidaria encontra obsté-
culos numa legislagao arbitraria; a censura
e a lei de imprensa servem para calar as
reivindicagoes democraticas: a Lei de
Greve continua oprimindo os trabalha-
dores; a Lei dos Estrangeiros intranquiliza
grande parte da populagao.

A propria Constituicao prolbe aos
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cidadaos o seu direito fundamental de
elegerem diretamente o Presidente da
Repdblica.

As AD’s reunidas em Vitéria no Vi
CONAD em 17, 18 e 19 de setembro,
manifestam-se pelo repudio a toda ar-
bitrariedade e a toda lesgislagao autoritaria
que impele a livre manifestac@o e. o
niza¢ao de todos os setores da populagao,
necessario para o efetivo caminho de-
mocratico que constitui a mais legitima as-
piracao dos brasileiros.

importante que o exercicio de voto do
professor também se oriente pelo com-
promisso dos candidatos com as reivin-
dicagdes préprias do movimento.

Pelo fim da Lei Falcao

Pelo fim do voto vinculado

Pelo fim da atual cédula eleitoral

Pelo fim da censura em todos os niveis
Pelo fim da legislag@o anti-greve

Pelo fim da Lei Imprensa e da

Lei de Seguranga Nacional

Pela livre organizagao Partidéria

Por eleigcdes diretas em todos os niveis
Pela eleicao livre e direta do Presidente da
Republica

Pelo fim da lei dos estrangeiros.

ocumento da representacao docente\
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O Simpésio sobre Institucionall-
zacdo e Democracia na UNICAMP
era do ponto de vista da ADUNI-
CAMP, a forma democrética e
correta de expressdo da categoria
docente neste reinicio do debate
sobre a institucionalizacdo da
Universidade.

A UNICAMP, ao longo de sua
existéncia, veio produzindo em-
piricamente um projeto de convi-
véncia entre seus segmentos. E o
construiu mesmo durante o largo
perlodo de arbitrio ainda ndo er-
radicado. Por isso, a experiéncia de
cada instituto e/ou faculdade tinha
de ser resgatada para que o debate
fosse amplo e rico. Por sugestao da
ADUNICAMP, a estrutura dos
grupos formados no Simpdésio res-
guarda essa experiéncia ao reunir
aleatériamente docentes das diver-
sas unidades.

Acreditamos que o Simpdsio
correspondeu a uma necessidade
sentida pelos docentes e por iSSo
mesmo a abertura dos debates
atraiu mais de 400 professores. A
presenca de entidades como a As-
sociacdo Nacional dos Docentes do
Ensino Superior (ANDES), a As-
sociacdo de Docentes da Univer-
sidade de S&do Paulo (ADUSP), a
Associacdo de Docentes da Univer-
sidade Federal de Sdo Carlos
(ADUFSCAR), além da SBPC e
FAPESP deram a dimensédo da im-
portéancia do debate. Também es-
tiveram conosco a Assocliagdo dos
Servidores da UNICAMP (ASSUC)
o DCE e a Reitoria.

Reconhecendo a oportunidade e
a importénecia dos debates, nossos
companheiros professores discu-
tiram durante dois dias os temas
basicos da estrutura administrativa e
da carreira -docente. Nunca antes
esse debate atingiu tanta gente. E
ficou claro que os professores iden-
tificaram-se ainda mais com a sua
Entidade, que segue assim crescen-
do.

-
= ANDES noticias da Vice-Regional Szo Paulo ™

\ Do pronunciamento da Reitoria

Debatendo a UNICAMP

ficou absolutamente claro que a
UNICAMP deve dar o exemplo
nacional de incorporar na reforma
dos seus Estatutos toda a experién-
cia democratica vivida até hoje. In-
corporar a pratica social ao invés de
perder-se em formalismos juridicos,
tese sustentada pela ADUNICAMP
desde sua fundacdao. A Reitoria
concordou também com a nossa
reivindicacdo de que ela expresse
sua visdo completa de como enten-
de a universidade. Assim, ndo mais
teria o conjunto de professores que
responder a uma ou outra proposta
da Reitoria, desconhecendo a sua
estratégia geral. E também ficou fir-
mado o compromisso de que o
debate continuaria. Os resultados
iniciais do seminéario sdo basicamen-
te o texto deste jornal.

A Plenaria final, ao encaminhar a
continyidade dos debates e diante
da imensa quantidade de questoes,
acatou uma proposta de nossa
Diretoria no sentido de continuar os
debates nas Unidades e voltar a uma
Plenaria dos Docentes da UNICAMP

. Embora tenha sido aprovada por
unanimidade dos presentes, essa
proposta deixou no ar uma certa
frustracdo. Parecia que ndo se
tinha concluido nada.

Esta Diretoria, todavia, repen-
sando a Plenaria julga ter cometido
erro de encaminhamento. Enquanto
ndo era errado atribuir a conti-
nuidade do debate para as unida-
des. O erro foi sequramente o do
momento em que a proposta foi
apresentada. Deverlamos todos ter
trabalhado um pouco mais as ques-
toes. Deveriamos ter formulado cer-
tos principios gerais para Siste-
matizar nossa deliberagao.

Essa frustracdo ndo deve contudo
impedir a visdo de que era neces-
sario ainda um passo. Era preciso
que as Unidades apds receberem o
impacto da diversidade de situacdes
vividas hoje na UNICAMP, pudes-
sem refletir sobre sua prépria ex-

periéncia. /

A QUESTAO SALARIAL

As diretorias das AD'’s paulistas ja discutem hé certo tempo o processo de en-
caminhamento da Campanha Salarial deste ano. As informagdes sobre este en-
caminhamento deverao proxima’mon}e serem encaminhadas a categoria para dis-
cussdo. Neste sentido a Plenéria final do Simpésio “Institucionalizacdo e De-
mocracia na UNICAMP”, promovido pela ADUNICAMP, aprovou uma proposta
de exigéncia de um reajuste dos salérios do funcionalismo (a partir de01/09), em
manifesto publico a ser divulgado, devendo-se encaminhar tal reivindicac&o in-
clusive a Assembléia Legislativa, através dos Parlamentares da oposicdo. A
Diretoria da ADUNICAMP ja se organiza no sentido de efetivar a proposta.
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Eliezer R. Oliveira

Presidente da Adunicamp

Companheiros, na abertura deste Simpésio dedicado
ao estudo da institucionalizagdo e da democracia na
UNICAMP, em nome da Diretoria da ADUNICAMP
tenho o prazer de saudar-lhes, a vocés, docentes,
que aqui estdo para participar de nossos trabalhos,
a0s nossos convidados que nos emprestaram apoio
ou solidariedade. Aos companheiros da ASSUC, do
DCE, ao nosso colega Prof. Pavan, que reiine a con-
dicdo pouco comum de Diretor de uma de nossas
Unidades e Presidente de duas entidades tdo re-
presentativas quanto a FAPESP e a SBPC, aos nossos
companheiros da Associagdes de Docentes e da AN-
DES, ao Reitor da Unicamp, Professor José Aris-
todemo Pinotti, que tomou a iniciativa de realizar a
consulta, cuja resposta a ADUNICAMP e o conjunto
de professores neste Simpdsio; apresentamos a
todos a saudagdo da ADUNICAMP.

N3do sdo necessarias muitas palavras para propor
resumidamente as questdes sobre as quais o Sim-
posio devera pronunciar-se. A questdo inicial é sobre
o ambito da consulta da Reitoria aos docentes. Desde
o instante em que tal consulta tornou-se piblica, a
ADUNICAMP procurou definir a sua propria via as-
sociativa que, convergindo com o caminho adminis-
trativo da consulta, proporcionasse 4 nossa categoria
docente a oportunidade de expressar-se enquanto
tal, vencidos os limites proprios de nossa vida profis-
sional nos Departamentos. Por outro lado, orien-
tamos os docentes a tomar o documento da Reitoria
como um ponto de partida, jamais como ponto de
chegada. Isto é, afirmamos que ndo se tratava de um
questionario fechado, mas que deveriamos examina-
lo como um conjunto formado por algumas das varias
questdes importantes sobre a institucionalizagdo e a
reforma dos Estatutos. Caberia a nés, docentes, abrir
o leque das novas questbes. A Diretoria da ADU-
NICAMP disse finalmente que cuidariamos de dar
conta de nossa responsabilidade politica para com os
docentes, sem que isso significasse a nossa eventual
concordancia com a ndo inclusdo de alunos e fun-
cionarios no processo da consulta. Ao contrario,
alertamos o Presidente da ASSUC e o Coordenador do
DCE para este fato, abrindo-lhes as paginas do nosso
jornal. Afirmamos naquela ocasido, e reafirmamos
hoje, depois de o ter manifestado ao Reitor, que os
destinos da UNICAMP devem ser definidos por todos
os estratos que a constituem: alunos, funcionarios e
professores.

0 nimero especial do JORNAL DA ADUNICAMP
refletiu o primeiro esforgo no sentido de alargar o
conjunto das questdes. Tomando nosso Jornal e o
Documento da Reitoria, um bom nimero de Depar-
tamentos teve oportunidades de analisar as duas
quentdes que centralizam, neste momento, os de-
bates sobre a Instifucionalizacdo e a Democracia na
UNICAMP: a composicéo dos Colegiados que vio dos
Departamento ao nivel da UNICAMP, e os direitos
politicos da carreira docente. Nossa Apostila sobre as
Teses do Simpobsio sugerem uma metodologia, da
qual destaco aqui a parte relativa a carreira docente.
Todos sabemos que o regime juridico (regime es-
tatutario, CLT ou hibrido) é inerente & concepcéo de
uma carreira docente. Em qualquer regime, porém, a
carreira comporta direitos outros que a estabilidade
que todos almejamos, e que é essencial 4 pesquisa e
a docéncia exercidos com criatividade, fundados na
critica permanente da sociedade na qual construimos
nossa Universidade. Em razao sobretudo dos limites
de tempo para a realizagdo deste simpdsio, mas tam-
bém levando em conta os fatores politicos-eleitorais
da conjuntura nacional e paulista, a metodologia
adotada na Apostila das Teses sugere que nos de-
tenhamos neste momento principalmente na defini¢ao
dos direitos inerentes & nossa carreira, inclusive a
estabilidade, deixando para um momento (o mais
breve possivel) o estudo e a opgdo pelo regime de
trabalho.

As Teses assim apresentadas ndo devem ser tomadas
sendo como roteiro de debate. A partir delas, 0 Sim-
posio devera definir, com a maior clareza possivel,
quais as questdes que devemos encaminhar agora e
quais as que poderemos apresentar a médio prazo.
Certamente teremos maior forca de pressdo, ao nivel
da UNICAMP e do Estado, quanto maior for a clareza
e a precisdo das decisdes do Simposio a respeito dos
nossos objetivos e de nossa estratégia.

Deste Simposio resultara a manifestagdo da vontade
dos docentes da UNICAMP enquanto categoria
profissional, sem embargo da fase seguinte da con-
sulta, quando os Departamentos poderdo analisar
também o resultado do Simpésio antes de enca-
minhar suas opinides a Reitoria.

Tais sdo resumidamente as linhas centrais do proces-
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so que nos conduziu as este Simpésio. Nesta opor-
tunidade, gostariamos de apresentar duas indagagdes
ao Professor Pinotti, as quais poderdo igualmente
motivar a reflexdo de todos nés durante o Simpésio, e
também depois dele:

(1°) qual & o projeto global da Reitoria no tocante a
reforma dos Estatutos e a institucionalizagdo? 0
Professor Pinotti deseja certamente conhecer o pen-
samento dos professores, através dos Departamen-
tos e Unidades. De nossa parte, almejamos que o
Professor Pinotti dé a conhecer a sua perspectiva
global para a UNICAMP, como pretende escalonar as
reformas, enfim, como encara as negociagdes com,
0 Governo do Estado que fatalmente se dardo? Como
pretende ser o portador da vontade da UNICAMP num
nivel de relacdes politicas onde a autonomia univer-
sitaria, tem sido, muito frequentemente, quase nada
mais do que tinta no papel.

(2°) como o Reitor pretende avaliar o pronunciamen-
to dos Departamentos? A este respeito, a Diretoria da
ADUNICAMP apresenta-lhe neste momento trés
reivindicagdes: primeiro, que os principios que
orientardo tal avaliagdio sejam tornados publicos;
segundo, que seja reconhecido 4 ADUNICAMP o
direito de participar da avaliagdo das respostas dos
Departamentos, do mesmo modo que Ihe foi asse-
gurado pela Reitoria a presenca nas Comissdes de
Transporte, de Restaurante, de Creche, etc; terceiro:
que os resultados globais dos Departamentos, depois
de avaliados ao nivel da Reitoria, sejam imediatamen-
te divulgados a todos os professores.

Feitas estas indagagdes ao nosso Reitor, cabe um es-
clarecimento final a nos todos, participantes deste
Simpésio. Um esclarecimento motivado pela pergun-
ta: que Universidade almejamos? A verdade é que es-
ta questdo de fundo tera neste Simpodsio um espago
insuficiente, a0 menos do ponto de vista da reflexdo
tdo necessaria sobre a natureza e papel da Univer-
sidade no Brasil de nossos dias. O amplo movimento
democratico de nosso pais anseia por uma univer-
sidade nova cuja constituido é projetada pela AN-
DES, ja com o apoio da SPBC, ABI e OAB. Trata-se de
uma universidade fundada sobre o propésito de
construcdo de estruturas democraticas de partici-
pacdo e sobre o ensino piblico e gratuito. Repetindo
um preceito constitucional, a ANDES adotou o lema:
*“Ensino piblico e gratuito: direito da todos, dever do
Estado’".

Finalmente, em nome da Diretoria da ADUNICAMP,
agradecemos a todos que colaboram para a realizagao
deste Simpobsio, desde nossos proprios fun-
cionarios na ADUNICAMP, até o Reitor que tomou
medidas visando facilitar a presenga do maior nimero
de docentes entre nés, passando pelos Diretores
que, procurados pela ADUNICAMP, concordaram em
fornecer parte substancial da infra-estrutura dos nos-
sos trabalhos.

Desejamos um bom Simpésio para nos todos. Muito
obrigado.

“(...) Eu comecaria pela segunda pergunta.
Logico que ndo hd nenhuma intensdo de dar ampla
divulgacdo a esses documentos. Como nds preten-
demos dar continuidade a esta discussdo? Segu-
ramente o seu orgdo final serd o Conselho Diretor.
Acho que cem isso eu esclareco sua pergunta. A
primeira pergunta é extremamente ampla. O que vocé
pergunta € como a reitoria pretente dar continuidade
ao processo de institucionalizagdo e como a Reitoria
pretende administrar a universidade. A maneira que
eu vejo de responder a esta pergunta, de uma ma-
neira muito sintética: da mesma forma como nos es-
tamos fazendo até agora, ndo se pretente mudar de
rumo. Especificamente quanto ao processo de ins-
titucionalizacdo (...) a palavra que engloba tal quan-
tidade de conceitos, que a discussdo em cima deles
acaba sempre ficando confusa. (...)

Eu tenho a impressédo de que o que se deve fazer
& dar continuidade a este processo, criando um con-
tinuo de revisdo de estrutura da universidade, e que a
sua institucionalizagdo ndo signifique de forma al-
guma uma camisa de forga da universidade (...) mas
sim um instrumento de utilizacdo da universidade,
para que ela possa cumprir, cada vez mais e melhor
0S seus compromissos sociais. Em relagao & segunda
parte desta pergunta, que diz respeito um pouco ao
tipo de atitude que a universidade pretende tomar no
sentido de continuar dirigindo a universidade, talvez
ndo baste dizer; é continuar fazendo o que nos es-
tamos fazendo; de certa forma, tentar dar conti-
nuidade a solugdo nos diversos campos. Na reali-
dade, quando se assumiu a universidade, verificou-
se que existiam problemas por todos os lados:

problemas politicos, problemas administrativos, e
problemas da propria vivéncia existencial da univer-
sidade, ou seja, o que a universidade estd fazendo
para que ela serve, e que ela deve fazer.

0 que foi tentado, foi comecar a dar solugdes a
todos esses problemas ao mesmo tempo, ou seja,
sem seguir alguns conselhos que nos foram dados: a
primeira coisa é resolver os problemas politicos da
universidade, ha necessidade de, em primeiro lugar
pacificar a universidade depois nds vamos ver os
problemas administrativos, os problemas existenciais
da universidade, etc.

E tenho a sensacdo, de que com a ajuda de toda a
comunidade universitaria, noés estamos caminhando
relativamente bem. Tenho a sensacdo de que existe
um certo ambiente de paz na universidade. Ndo
aquela paz inerte, que seria a propria negacdo da vida
da universidade, mas uma paz ativa, uma paz égil,
uma paz fiscalizada, uma paz divulgada, discutida,
vivida a cada instante, renovada (...)

(...) Eu sei, por exemplo, que existe uma inda-
gacdo de todos/: *'0 que vai acontecer com os proces-
s0s que estdo/por ai? ‘'O meu proposito, é que estes
processos terminem. Eu tenho certeza que nos
vamos chegar a curto ou médio prazo. a um final
silencioso daquele processo aque abalou a vida da
universidade. O reinicio, ou o inicio da discussdo de
alguns pontos que definam a estrutura e a institu-
cionalizagdo da universidade parece-nos uma outra
maneira adequada de encaminhar o processo politico
dentro da universidade. £ l6gico que, em cada uma
dessas coisas, a reitoria tem a obrigag3o de verificar
se elas estdo indo no direcionamento adequado,
exatamente para nos ndo ficarmos enquistados den-
tro da universidade, pensando para dentro. Esse é
um papel de cada um de nos. Mas é também um
dever da direcdo da universidade.

No terreno administrativo, estamos tentando dar
solucdo aos problemas assumindo riscos importan-
tes, contrariando alguns aspectos legais formais, mas
tomando alguns cuidados para que o processo seja
legitimo, mesmo que ndo seja legal. Nos realizamos
um nimero grande de contratacdes de docentes. Os
problemas funcionais dos funcionarios tiveram um
enfoque talvez nao antes realizado na vida da univer-
sidade. Foram feitos mais de mil concursos, para
transposicdo intérna, o que significa promogédo,
salario maior, verba maior para a universidade. E nos
temos que ir atras dela .

“A Institucionalizacdo nao
deve significar uma camisa
de forca para a Universi-
dade”’

(...) Foram feitas inumeras promocdes de fun-
cionarios, foram resolvidos problemas de pagamento
de risco de vida, uma série de problemas deste tipo
na ordem administrativa, de acordo com as deter-
minacdes e as discussdes dos diretores das respec-
tivas unidades. Houve uma preocupacéo enorme para
conseguir verbas para a sobrevivéncia da univer-
sidade. O orcamento da universidade desse ano sig-
nifica 50% do orcamento de 4 anos atras. Isso, de
certa forma, ocorre na maioria das universidades do
Brasil. E decorre, a meu ver, de uma distor¢3o na
visdo do processo de desenvolvimento de nossos
dirigentes. Um pais pobre tem que entender o desen-
volvimento como combate & pobreza e suas con-
sequéncias, privilegiando saide, educagdo, agricul-
tura e ndo saneamento econdmico, milagres eco-
ndmicos, construgdo de grandes obras piblicas. A
falta de verbas para as universidades & um sintoma
desta distorcdo.

(...) Mas eu devo dizer que houve interesse do
governo em nos auxiliar. Ja4 estamos com a quase
liberagdo da verba para o HC, sdo 10 milhdes de
dolares. Nos conseguimos a liberacdo de um proces-
so que estava no Senado ha varios anos, que per-
mitira ao FAS - Fundo de Assinténcia Social - liberar
uma quantia de 774 milhdes de cruzeiros. Conse-
guimos autorizacdo para o Banco Central de nos
pagarem ORTNs, o que dobra este valor e com isso
temos a certeza de que num espaco médio de tempo,
talvez 2 anos ou um pouco mais, nés teremos o HC
funcionando.

(...) Foi conseguido uma verba de suplementagdo
para pessoal (...) conseguimos uma verba de 3
bilhdes de cruzeiros que nos garante uma tran-
quilidade em relagdo a todos esses fatores até o final
do ano. (...) Ha& um total de aproximadamente 7
bilhdes de suplementacdo para um orcamento de 6
bilhdes de cruzeiros. Nos temos condigdes de so-
brevivéncia. £ verdade que ndo se conseguiu nenhum
dinheiro de capital, que é coisa pela qual ainda vamos

tentar brigar, se bem que as perspectivas para isso
sd0 as piores possiveis.

(...) Eu particularmente entendo, assim como um

de ""“r.
grande nimero de professores, que é fundamental
que a universidade passe a se integrar cada vez mais
e melhor com a comunidade, a fim de que seus frutos
sejam usados numa época tdo dificil como esta que
estamos passando, de uma forma adequada e quase
imedidata pela comunidade. Dai entdo, uma série de
outras medidas que visam a integragdo da univer-
sidade com a comunidade. Refiro-me aos niicleos in-
terdisciplinares que foram implantados ou que estdo
sendo implantados. Usando a interdisciplinaridade
elas tem o objetivo de enfocar problemas conjun-
turais do desenvolvimento, aumentar a agilidade da
universidade para participar do processo de desen-
volvimento do pais.

“Eu gostaria de ouvir a
opinido da comunidade”’

(...) O projeto Pro-Assisténcia inspirado e tra-
balhado dentro da universidade durante 15 anos,
floresce agora como uma contribuicio da univer-
sidade a comunidade de saide do pais. Dirigido pelo
Prof. Nelson Rodrigues dos Santos, visa a integragio
das instituicoes de saide da regido com o hostipal
das clinicas, buscando otimizar recursos com esta
ares, para que a saide chegue ao povo de uma forma
direta e simples, (...). Esses sdo alguns exemplos
das linhas gerais de atuacdo que a reitoria pretende
continuar dando 4 universidade. Para isso, como
prof. Pavan colocou, nds precisamos da colaboragio
de todos € obvio que sem a colaboragdo de todos, is-
so € totaimente impossivel de ser feito. £ preciso
reconhecer que a UNICAMP é uma universidade es-
pecial. Ndo nos colocamos numa posigdo elitista de
que a Unicamp & a melhor universidade, talvez até
seja, cé entre nobs (risos), mas pelo menos reco-
nhecemos que € uma universidade especial que foi
implantada numa forma especial e devemos trati-la
com carinho, de uma forma especial. Penso que eu
respondi a sua pergunta’’.

- “(...) Agradego-lhe a disposicdo de
responder as nossas indagacdes. A sua intervengdo
nos deixa face d alternativa de continuar esta conver-
sa, que corresponde ao anseio nosso € a um anseio
seu ou de levar a frente aquilo que esta programado.
Entdo nés vamos dar uma de ‘‘mineiro’’ aqui, de ten-
tar um meio termo. Eu espero contar com o apoio de
vocés para uma proposta que vou fazer o reitor. Se o
prof. Pinotti se sentir inspirado para fazer esses
comentarios a partir de 2 perguntas, imaginem todas
as perguntas que temos enquanto categoria, enquan-
to associagdo, o que ndo vdo inspirar (risos). Devo
dizer a vocés, desde que o prof. Pinotti tomou posse,
e desde que a diretoria da Adunicamp passou a ter
audiéncias relugares com ele, nds lhe apresentamos
um convite para debater as perspectivas da Unicamp
com os professores. Ele afirmou que, quando pen-
sasse haver chegado o momento, ele concordaria. Ele
esteve aqui conosco, prestigiou a abertura de nossos
trabalhos e, no meu modo de ver, o momento
chegou. Eu sugiro entdo que a gente marque, num
momento que parecer de comum acordo, um debate
sobre as perspectivas da UNICAMP, quando nds
teremos a ocasido de desenvolver aquilo que foi
levantado por vocé e por nés aqui'‘. PINOTTI: “Eu

“Tenho a sensacéo de que
hd um certo ambiente de
paz na Universidade’’

tenho muito prazer em discutir e continuar aqui, en-
tretando, e isso pode parecer bastante paradoxal,
quem esta perguntando é o Reitor. Eu gostaria de
ouvir a opinido da comunidade. E dbvio que se nbs.
perguntamos, & porque queremos saber qual é a
opinido da comunidade da forma mais democratica e
mais livre possivel. Por isso nos fizemos chegar a
cada um dos docentes da universidade aquele ques-
tionario, o qual, repito, ndo deve ser interpretado de
forma nenhuma como uma necessidade de responder
as questdes como elas estdo formuladas. Deve-se ir
além, a outros problemas que tenham corelaco com
estas questdes. A intencdo de restringir & simples-
mente uma intengdo de encontrar profundidade na
discussdo. (...) Eu vim aqui especificamente, para
dizer do interesse que a diregdo da universidade tem
no conhecimento da opinido dos docentes, em re-
lacdo a estes problemas sem nenhum prejuizo da
opinido dos alunos e dos funcionarios'* ELIEZER: "0
corpo docente esta no processo de formacdo de sua
opinido a cerca destes problemas. Isto ndo implica
que nods ndo possamos apresentar também nossas
questdes, para que vocé manifeste, como fez hoje, o
seu ponto de vista e a sua perspectiva. Eu pergunto
entdo, bem claramente, se nds teremos a possibi-
lidade de retornar esta conversa publicamente com
vocé?"’

PINOTTI: “Sem divida nenhuma discutindo-se a
oportunidade do momento"'.
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Associe-se & Adunicamp

ESTRUTURA POLITICO-
ADMINISTRATIVA DA UNICAMP P

A relacao entre Estatutos da UNICAMP e Regimentos
das Unidades (ou seja, a relag@o entre a estrutura global
da UNICAMP e as experiéncias de organiza¢ao da vida
politica e administrativa das Faculdades e Institutos)
pode ser formulada através das seguintes teses, no
tocante & composicao das Congregacoes e Conselhos
Departamentais.

Tese 1

os Estatutos definem a estrutura global da UNICAMP,
prevendo (ou melhor, determinando) a composi¢ao dos
6rgaos colegiados das Unidades.

A Tese 1 apresenta 2 alternativas:

A - a determinac@o expressa nos atuais Estatutos para
as Congregacoes (Art. 76), Conselho de Departamento
(Art. 87) e DisposicOes Transitérias (Art. 174 e 175).

B - “todos os professores Titulares mais quatro re-
presentantes de cada categoria acima de Doutor, mais
um re&resentante dos mestres’’ (Documento da Rei-
toria, Alternativa 1 - pg. 3).

(Ver artigos 87, 76,77, 174 e 175 dos Estatutos).

Tese 2:

os Estatutos definem as grandes linhas dos objetivos e
da estrutura da UNICAMP, cabendo &s Unidades a cons
tituicdo (com total liberdade) das Congregagdes e
Conselhos de Departamento, 0 que se expressaria em
seus Regimentos Internos.

Tese 3:

aos Estatutos cabe definir uma estrutura nuclear basica

aplicavel a todas as Con%egat;aes e Conselhos de
Departamento, devendo as Unidades - a partir dessa es-
trutura minima — organizar tais colegiados contorme a¢
suas necessidades.

Exemplo: Ante-projeto da ADUNICAMP (representacao
igualitaria por nivel de carreira).

5.1.2. - Congregagao: presidida pelo Diretor, tem a
seguinte composi¢ao nuclear minima:

— Diretor Associado

— Chefes de Departamentos

— Coordenadores de Graduag@o e Pds-graduagao

— representa¢ao docente

— representacao discente

— reprasentagao de funcionarios.
Tese 4:

algumas propostas de composigdo de Congregacdes
ndo deixam claro se se tratam de teses vinculadas
apenas as Unidades onde surgiram, ou se configuram
proposigdes gerais paraa UNICAMP.

A Tese 4 apresenta 3 alternativas:

A - a Congregacdo comporta uma representacdo do-
cente igual a 20% do total dos docentes da Unidade.
Cada nivel de carreira se faz representar por um m':mgro
de docentes correspondente a 1/5 de seu efetivo
(Proposta do 1Q).
Exemplo Tedrico:

namero de docentes  compasicdo da representacio

docente na Congregacgéo

MS6 - 10 2
MS5 - 15 3
MS4 - 15 3
MS3 - 40 8
MS2 - 20 4
Total - 100 20

B - a representacao docente na Congregacao é eleita
por chapa, ou pela ordem de vota¢ao obtida pelos can-
didatos. os quais n@o se vinculam aos niveis de carreira
(em estudo do Departamento de Ciéncias Sociais do IF-
CH).

C - a representacao docente nas Congregacoes é for-
mada por dois tipos de professores, eleitos por seus
pares: doutores e néo doutores. (Em estudo na FEC).

OBSERVACAQ: as Teses 1A (atuais Estatutos), 1B
(Documento da Reitoria) e 3 (ADUNICAMP) provéem
também o restante da composicao das Congregagoes:
(a) setor administrativo (Diretor, etc.), (b) represen-
tagao discente, (c) representacao de funcionérios.

INSTALACAO DAS CONGREGAGOES

os Estatutos (Art. 175) rezam que o Conselho Univer-
sitério seré constituido a partir do momento em que 5
Unidades compuserem regimentalmente suas Con-
gregagoes.

Tese 5:

as Congregacbes instalam-se & medida em que as
Unidades cumprem as disposi¢Ges regimentais (Ins-
talagao nao-simultanea).

OBSERVACAQ: prevém-se as seguintes situagdes .1
consequéncia da instalacdo n#o-simultdnea das Con-
gregagdes:

(a) havera Unidades com 2 representantes no Conselho
Universitario: o Diretor da Unidade e 1 representante da
Congregacéo.

(Ver artigo 43 dos Estatutos).

(b) as cinco primeiras Unidades disporao de 10 votos no
Conselho Universitario. Os demais votos previstos sao
os seguintes: 10 das Unidades sem Congregacéo, 4 da
Administragao Central, 6 da representacao docente, 6
(no méximo) da representacao discente, 1 dos fun-
ciondrios, 7 da representacao externa &8 UNICAMP.

{c) em suma, dado que a constituigdo e instalagio das
Congregagoes depende também do preenchimento de

1/3 das vagas ( previstas no Quadro) para os Profes-
sores Titulares da Unidade em questao, tem-se cer- . = - ~
tamente que:
— o Quadrot eréa sido aprovado e colocado em vigor, In st lt u C| 0 n a Il zac ao e ‘
— 0s concursos terao sido realizados, a0 menos para o
prenchimento das vagas de Professores Titulares, muito
provavelmente de forma apressada e competitiva entre
os aspirantes a titulag@o e entre as Unidades.

— haveré lara predominancia das Unidades ins-
dtucionalizadas sobre as ndo-institucionalizadas. ( TESES SOBf

Tese 6: O QUE QUEREMO.

As Congregacdes instalam-se simultaneamente. 3 & P
OBSERVAGAO: a instalag@o simultanea tem a virtude O Conjunto das teses aqu' .apresentadg S €
de eliminar a competicao acima referida entre as | resultado de um eSforCO de S|Stemat|zacao d

Unidades, além de manter uma representa¢ao igual (2

votos) das Unidades no Conselho Universitario. propg.sicbes eStUdadas na UN'CAMP nas 'V_érii
T;:f";;na e st IS de Departamentos realizadas nas Qltim
ADUNICAMP). ! : semanas, e que chegaram ao nosso conheciment
i e S As teses foram dispostas de tal forma a po

teriores. Tal reforma estabeleceria que as Unidades, Slbllltal' uma I'eﬂexao SObre as questbes do D

dotadas de Congregag@o ou ndo, teriam dois votos (o

do seu Diretor e do reprasentants da Congregaséo ou ;:umen}o datageitorigébgts_zim pcglmo 'sobre as q
e O foae, e rts swmaae's -| foram levantadas e idas pelo nimero espec
votoe a todss as Unicades: 1 pea sua Direcao, 1peia | do JORNAL DA ADUNICAMP. Mas elas ndo se

Congregacdo ou Colegiado, 1 pela representacdo de

Seu corpo docents (eleito pelos pares). mitam a isso. Elas oferecem elementos de confror
g acion A e : de concepgdes alternativas acerca das duas gue
. Conselho Diretor:

o nidage deve representar-se no Conselho | t0€S centrais deste Simposio: a estrutura politic
Diretor pelo seu Diretor e por um professor eleito pelos
docentes. Desta forma, a abertura de concursos para
Professores Titulares e a constituicio de Congregacdes
ndo se refletiriam numa representacao diferenciada das f

Unidades no Conselho Diretor.

6.2. dado que existe uma justaposicéo de atribuigSes do
Egnseégodoireteosrt et dto ?onsgl‘r;odUniversitérinodéA;ﬁggs ' - £ 2
e oS atutos), cabendo ao u -
mologacdo de boa parte dos atos do pri:':eegiro, néo seria Ané l Se p re I l m . n a r d a
o caso de pensar-se na existéncia de apenas um dos
dois érgéo?
r(:OlgSELI-IO DIRETOR/ CONSELHO UNIVERSITARIO
ese g
dado que sao similares as atribuicbes do Conselho : :
Diretor (Art. 52) @ Conselho Universitario (Art. 45), | Quais as teses que obtiveram o raremos todos para o desen
pode-se pensar na existéncia de apenas um destes 6r- | COMNSenso ou receberam a pre- vimento deste debate que
aaos. . feréncia mais acentuada dos afigura tdo necessario, sobret
(Ver artigos 52 e 45 dos Estatutos). docentes durante o Simpdsio? quando constatamos que vai
SEMATTI: Embora haja algumas dificul- configurando entre nds a exp:
dades nos relatorios conjuntos tativa da elaboragdo de um
dos grupos, .é possivel extrair TE-PROJETO DE ESTATUT
TEMA 2: CARREIRA DOCENTE deles um conjunto de defihicoes DA UNICAMP.
sobre as teses. Cada docente nosso esforco ndo seria mais o
: : poders realizar um esforco si- -remendar o que se enco
A carreira docente ‘mP“Cﬁ em duas grandes '}3!‘“ g: milar, confrontando-os com a deficiente e ultrapassado
ngt;’a‘;f\g?sénﬁ"'se‘g"‘}w&mlu:g?'bso A i arentes & | andlise preliminar que é apresen- atuais Estatutos, mas o de co
carreira sob um regime juridico. tada a seguir. E assim colabo- truir algo novo enraizado
As vantagens e desvantagens do regime estatutario
(dentre as vantagens, destaca-se o direito & estabili-

dade) e do regime CLT exigem um trabalho profundo de "legislativo-executivi
anélise dos docentes para que estes possam definir a TE M A I preocupacado com a
sua opgao. . grogq];_ao, e isto nao
No entanto, gara efeito de se pensar a questao da ins- pelas Teses.
titucionalizagao da UNICAMP, pode-se deixar momen-

taneamente de lado a necessidade de opgao por um dos
dois regimes, ou por um regime hibrido, ou pela ma-
nuten¢ao dos dois. H4, porém, uma condigao: a de que
sejam assegurados imediatamente os direitos politicos

Tese 3: Tese 7:

Em ternos conceituais, as teses 1 e 2 opoem-se fron- O exame conjunto
- iy b talmente, aparecendo a tese 3 como. uma proposta  apresentados as tese
da carreira docente, prevendo-se condicdes (condizen- que néo se enquadfa numa ou noutra. Tendo a tese. tese 7. De fato, a i
tes com tais direitos) para a realizagao de concursos. 7 sido rejeitada por 5 dentre os 6 grupos que tra-  conjunto das Unida
Desta forma, o Simpdsio podera manifestar-se sobre os balharam durante o Simpésio, o debate das relacdes uma reforma dos E.

direitos da carreira docente, deixando para outra opor- entre a estrutura global da Unicamp e as Unidades  tuacdo prevista em
tunidade (a mais proxima possivel) o pronunciamento delimitou-se nas teses 2 e 3. Aqui ocorreu que as  simultdnea. Assim,
sobre o regime juridico desta carreira. emendas apresentadas a tese 2 apontavam suges-  plificada com os A

A CARREIRA DO- toes para a tese 3. Em razéo disso a tese 3 aparece das ADUNICAMP) a
ggmgbgs ()Es“I T&%gfoglvgles PDAR':";CIPACAO EM | como proposta que concentra a preferncia politica curso para 1/3 do
COLEGIADOS, OU DE ACESSO A CARGOS ADMI- dos grupos de trabalho. As emendas dizem respeito  Unidade como con)
NISTRATIVOS 4 formacdo concreta das CongregacOes, aceito o Congregacdo. Obe

; enunciado da tese 3. Desta forma, foi amplamente  reforma ao nivel su
Tony: ; aprovada a idéia da constituicdo de uma estrutura  nivel da exigéncia d
vinculagdo dos Direitos politicos aos niveis da carreira nuclear basica para as Congregacdes, contida no a implantacdo das
docente. Ante-projeto da Diretoria da ADUNICAMP. Al-  forma simultédnea ou
OBSERVAGAO: Essa é a tese fundamental dos atuais gumas precisbes sdo importantes. Primeira: as alter-

Estatutos, que se encontram em pleno vigor apesar da nativas apresentadas para a eleicdo da represen-  Tese 8:

reforma de maio de 82, a qual reduziu para o nivel tacéo docente, de forma igualitaria, proporcional ou Zes
minimo de doutor a exigéncia de titulacio para os | independente do nivel de carreira (tomadas de em-  Nenhuma tendéncia
Diretores e Chefes de Departamentos. Essa tese pode | 2/éStimo do Ante-projeto da Diretoria da ADUNI-  praticamente néo de
ser resumida assim: (a) Diretores e Reitor = Professor | CAMP, e das teses 4.A e 4.8, respectivamente),

Titular, (b) Chefe de Departamento = Professor Adjun- | 072/ Incorporadas & tese 3. Segundo: a par tir da
to, (c) presenca integral dos Professores Titulares em: | 5529250 da ‘representacdo discente com base sm TE‘
todos os Colegiados, como membros natos. /5, trabalhou-se com a idéia de um peso percentual
T 10: para os representantes docentes e dos funcionarios.

s ; ! ; Um exemplo é fornecido pela proposta de que o .
os direitos politicos sdo desvinculados dos niveis da membros Zocentes da cgngfegfcgg devem pg,ufazei Tese 10:

carreira docente. 3/6 do total sendo os 2/5 restantes divididos igual- P i
OBSERVACAO: Essa 6 a tese do Ante-Projeto da | mente entre estudantes e funciondrios. Terceira, no o oog 3 fO! réjeitaq

ADUNICAMP. Todos os docentes t8m os mesmos | tocante aos docentes investidos de mandatos (di- Zg;g;g,ﬁza,ﬁ?gecgg
direitos de eleger e ser eleitos para todos os cargos ad- | retores, chefes de departamentos, coordenadores — cylacao entre direitd
ministrativos (Chefia de Departamento, Direc8o de | de graduacdo e pds-graduacdo), o seu direito avoto  recebeu apoio una
Unidade, Reitoria) ou “legislativos” (Conselho Depar- | fo/ questionado, tendo sido tanto negado quanto grupo (o grupo 3 a,

tamental e Congregac#o). Essa tese é compartilhada, | reafirmado. /Isto evidencia a existéncia de uma po espirito de que

no tocante & representacdo docente nas Congregacbes, preocupacdo com a definicdo das Congregacdes  Diretor no inicio d
pelas propostas 4.A (1Q), 4.B (IFCH) e 4.C (FEC), mas | como drgdo “legislativo”, ou “executivo”, ou Prator ol T
somente o Ante-Projeto da ADUNICAMP se aplica in- ’

tegralmente até o momento, isto é, para os Colegiados
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mocracia na Unicamp

A UNICAMP:
COMO OBTE-LO

administrativa da UNICAMP e a carreira docente.

categoria docente.

UNICA
ca-la.

Os participantes do Simpdsio devem compreen-
der que este esforco de sistematizacdo é neces-
sariamente limitado. A Gltima palavra cabe a nossa

Importa saber o que queremos para a nossa
Universidade, quais as questdes que devem ser res-
pondidas imediatamente, quais as que poderao ser
analisadas a médio prazo, qual a melhor oportu-
nidade hfara as reformas dos Estatutos. Enfim, que

P queremos e qual a estratégia para alcan-

=3

o

tendéncias do Simpésio

trabalho que se coloca agora @ minacio da Livre-Docéncia),

tocante A& estrutura politico- /. 0res na carreira docente) e

nuclear bésica das congrega- sio automética na carreira).

u seja, destaca-se aqui a s
e as funces da Con- Yoot ute:
sido ainda contemplado

na Tese 3.
comentarios e emendas p
6 leva ao consenso sobrea  1ese 14:
cdo das Congregagdes no

i vista como precedida por ~ D0s 6 grupos que estudaram as Teses 13, 14, 15
tos, visando eliminar a si- 16, 4 grupos aprovaram a Tese 14 com pequena
qliéncia da instalacdo ndo- ~ emenda ou pequena ressalva. O 5° grupo néo re-
ionou-se & tese 7 (exem- jeitou a Tese 14, propugnando um debate global da

6.1 e 6.2 do Ante®projeto  carreira docente. O 6° grupo absteve-se.
acdo da exigéncia de con-
fessores titulares de uma  Tese17:

de implantacdo de sua

s essas sugestbes (uma A Tese 17 foi aprovada, sem que os relatdrios de-

da Universidade, outra ao  notem um aprofundamento dos debates.
dos professores titulares),

gacOes poderé dar-se de  Os 3 grupos que estudaram a Tese 17 aprovaram-na

indiferentemente. por unanimidade.
Tese 19:
le definir-se, pois os grupos Aprovada como principio. Resta definir mecanis-
ateses. mos, Critérios e prazos.
OUTRAS TESES:

Duas outras teses foram suscitadas nos grupos.

1 - criagdo de um Quadro Suplementar ao lado
um Quadro de Carreira (Grupo 3).

t’ t0dos 03 Grupos, 08 quais 2 - carreira docente em 4 niveis, linspirada

éncia. a Tese 10. Porém,
uintes ressalvas: a desvin-
liticos e os niveis da carreira

dos grupos. Apenas um
u algum tipo de vinculagéo,
i aprovado pelo Conselho

nestre passado. Ms-3 para | A DIRETORIA DA ADUN'CAM

para Reijtor.

sidades Federais Autdrquicas. ).

nossas experiéncias e na nossa ¢oées) e 7 (reforma dos Estatutos
vontade. precendendo a instalacdo das
£ mesmo provével que as teses Congregacoes); quanto & carreira
consensuais desta primeira fase docente, as teses 10 (direitos
/8 configurem o nucleo deste politicos desvinculados dos niveis

da carreira docente), 14 \(eli-

nossa frente. Por esta razao, (realizacéo de concursos sob
chamamos a sua especial aten-  djversas condigcdes preliminares),
€80 para as seguintes teses.’ Mo 18 (inclusio dos professores ins-

admini’tr.tiva, a 3 (eSUUIUl'a ( promocéo por mérlto e progras_

Os grupos ndo chegaram a definir preferéncias por
uma das teses (11 ou 12). Contudo, é necessario
que uma futura definicdo resguarde um perfeito en-
trosamento conceitual com o que vier a ser aprovado

modelo de carreira docente em vigor nas Univer-

S

18

19

de

no

=

B

e cargos administrativos.

TITULACAO FORMAL, NIVEL SALARIAL e
PARTICIPACAO NAS CONGREGACOES E
COLEGIADOS

Em sua condi¢ao (titulagdo formal ou nivel salarial) os
docentes participariam dos Colegiados?

Tese 11.

conforme sua titulagao formal, mantendo-se seu nivel

salarial e abrindo-se concursos para adequar a primeira
ao segundo (Documento da Reitoria)

Tese 12:

conforme sua posi¢do na carreira, o que equivale a
dizer, conforme o nivel salarial. E desnecessério, assim,
abrir concurso apenas para adequar o resultado de um
procedimento amplamente empregado na UNICAMP: a
posi¢ao da carreira ser superior a titulagao farmal (essa
é a préatica atual da UNICAMP).

OBSERVACAQO: (a) se adotada a Tese 4.C para a com-
posicao de Congregacoes (doutores e nao-doutores),,
dever-se-ia adotar entdo uma maior rigidez acerca da
titulagao formal, (b) se adotada a Tese 4.B (represen-
tagao docente eleita por “‘chapa’’), tais problemas nao
teriam importancia, podendo ser desconsiderados.
LIVRE-DOCENCIA

Tese 13:

manter a situag8o atual, definida pelos Artigos 94 e 159
(compromisso da UNICAMP em instituir e manter a
titulagdo de Livre-Docéncia).

Tese 14:

eliminar a Livre-Docéncia, simplificando automatica-
mente a carreira docente.

Tese 15:

modificar as condi¢des de acesso a Livre-Docéncia
(sugestdo do Documento da Reitoria).

Tese 16:

manter a Livre-Docéncia em algumas &reas ou Uni-
dades, eliminando-a de outras.

OBSERVAGAOQ: a Livre-Docéncia (Tese 13) é parte in-
tegrante da atual carreira docente das Universidades
paulistas, a qual poderd eventualmente incorporar @
Tese 15 mediante uma reforma parcial e pouco profun-
da. A Livre-Docéncia foi eliminada da carreira docente

das Universidades federais (Tese 14), onde se proces- \
sou a uma importante simplificac8io da carreira; a saber:

Professor Titular (por concurso), Adjunto (Doutor), As-
sistente (Mestre) e Auxiliar (Bacharel). Além disso, as
Universidades Federais instituiram a promog#o auto-
matica por tempo de servigo, no interior de cada nivel
(dividido em quatro faixas salariais).

CONCURSOS PUBLICOS PARA INGRESSO
NA CARREIRA DOCENTE

Tese 17:

mantida a legislagao federal em vigor, concursos pu-
blicos de provas e titulos para ingresso na carreira
docente se darao nos niveis inicial (Assistente) e final
(Titular). Os concursos devem ser realizados de maneira
a nao ferir o direito ao trabalho dos docentes que tra-
balham na UNICAMP. Isso se fara mediante a abertura
de verbas suplementares, alocadas especfficas para as
vagas a serem preenchidas por concursos (conforme
exemplo da Faculdade de Filosofia da USP), e somente
apds a conclusdo do processo de reformas dos atuais
Estatutos.

OBSERVACAOQ: examinar o seguinte exemplo: Abre-se
concurso para Professor Assistente em uma Unidade,
mediante dota¢ao de verba suplementar corresponden-
te aos salérios de Assistente. Os aprovados portadores
de titulos superiores ao de Mestre, ingressariam na
cgrreira e imediatamente seriam promovidos para o
nivel correspondente aos seus titulos, liberando assim a
verba do cargo de Assistente. No caso do aprovado ter
o titulo de Mestre, seria aberta uma verba especifica, de
tal forma a manter inalterada a atual situacdo dos
professores contratados sob o regime juridico em vigor
na UNICAMP.
Tese 18:
os professores instrutores devem fazer parte da carreira
(nivel inicial)

PROGRESSO NA CARREIRA
Tese 19:
além da promogao por mérito pode-se definir uma for-
ma de progressao automatica nos niveis salariais por
tempo de servico ou mediante exame periddico da
produ¢ao académica (ensino, pesquisa, etc.). Os
mecanismos, critérios e prazos restam a definir.

Novas propostas

INSTITUTO DE QUIMICA: COMPOSIGAO DO COLEGIADO

Diretor, Diretor-Associado; Chefes de Departamentos
Coordenador do Curso de Pos-Graduagdo
Coordenador do Curso de Graduagdo

Representantes Docentes (20% do nimero de professores em
cada referéncia).

Representacgdo discente (20% dos membros do Colegiado)

02 Representantes dos funcionérios.

AMPLIA&AO DA REPRESENTACAO DOCENTE NO CONSELHO
DIRETO!

(Em estudo pela representagdo docente).

1 representante por categoria docente

2 representantes para Institutos

2 representantes para Faculdades

1 representante para Faculdades sediadas fora de Campinas (a
ser decidido)!

CONSTITUICAO DA CONGREGACAO
Departamento de Odontologia Restauradora

Diretor; Diretor Associado; Chefes de Departamentos; Dois

Professores por Departamento, independentemente do nivel,

eleitos a cada 2 anos; Representacdo Estudantil (1/5); Dois Fun-

;:\i'onarios, eleitos a cada 2 anos; Um Representante dos Ex-
unos.

CONSTITUIGAO DO DEPARTAMENTO

Chefe do Departamento; Um Titular, por area, eleito a cada 2
anos; Um Representante de qualquer categoria, por érea, eleito a
cada 2 anos; Representagdo Discente (2 eleito a cada dois anos).

CARREIRA DOCENTE

Na UNICAMP o nivel salarial é superior & titulacdo formal,
portanto, devem ser criadas condigdes de concurso para que se
iguale o nivel salarial a titulagdo formal.

Assim, ndo haveria necessidade de participacad aos 6rgdos
colegiados por nivel salarial, somente por titulacdo o que estaria
de acordo com a legislagdo federal e estadual.

A condicdo de concurso seria uma forma de garantir ou
preservar os direitos funcionais valorizando-os independen-
temente das atividades administrativas, participacdo em Orgdos
colegiados ou outra fungdo qualquer, que deve ser considerada
meio e ndo fim como é a fun¢do do docente.

N&o vemos necessidade de se criar duas categorias docentes
(autérquico e celetista), uma vez estabelecido o concurso de in-
gresso aos niveis MS-2 e MS-6 e ja estabelecido por legislacdo da
Administrac@o de Pessoal do Estado de Sdo Paulo.

Apbs o concurso de Doutoramento, deveria haver extingdo
dos concursos de Docéncia e Adjunto. Esses titulos, o que tam-
bém corresponderia a um nivel salarial, deveria ser substituido
por julgamento dos trabalhos efetuados pelo docente, sem a for-
malidade de um concurso. Poderia ser julgado interinamente,
por uma comissdo de professores da propria unidade. Esses dois
niveis seriam por “‘mérito’’ ao invés de por concurso.

NIVEIS DA CARREIRA DOCENTE

AUXILIAR DE ENSINO - Contratado por tempo determinado, a
critério de cada unidade, com duas atribuicbes: 1 - Fazer o Mes-

trado e 2 - Participar de algumas atividades do Departamento.
PROFESSOR ASSISTENTE - Concurso para ingresso na carreira
do Magistério Superior, apés obtengéo do titulo de Mestre. Con-
curso plblico de provas e titulos.

PROFESSOR DOUTOR - Concurso de provas e titulos, apds o tér-
mino da pds-graduacdo ao nivel de doutorado. (Este titulo
podera ser obtido por pessoas ndo integradas na carreira do
Magistério Superior).

PROFESSOR ADJUNTO NIVEL | - Substituindo o concurso de
Livre Docéncia. Apenas deveria ser julgado as atividades de
docente por uma comissdo.

PROFESSOR ADJUNTO NIVEL Il - Substituindo o Concurso de
Adjunto. Apenas deveria entrar em julgamento, as atividades do
docentes, por uma comisséo.

PROFESSOR TITULAR - Concurso para ingresso final, na carreira
do Magistério Superior. Concurso piblico de provas e titulos.

Depto. de MATEMATICA APLICADA (IMECC)

1. As congregacdes deverdo ser instaladas & medida que forem
sendo formadas; dever-se-ia alterar os estatutos provisoriamente
‘para que, os Institutos e Faculdades que ndo tenham congre-
Eacao instalada, ndo sejam prejudicadas.

. Congregacdo (membros natos) - Diretor- Eleicdo paritaria -
Chefes de Departamentos - Coordenadores de graduagdo - Coor-
denadores de Pos-Graduacdo - Eleigdo por Professores.

1/3 de Professores sem distingdo de categoria; 1/3 de alunos;
1/3 de funcionérios.

3. Departamentos regidos por Assembléia Geral;

4. Fusdo das categorias MS-4 e MS-5 (eliminacdo da livre-
docéncia);

5. Regime estatutario para professores;

6. As comissdes nomeadas devem ter exclusivamente carater de
assessoria.

INSTITUTO DE CIENCIAS HUMANAS:

1. que o Simpésio se pronuncie a respeito da conveniéncia de
que os prazos do processo de institucionalizacdo sejam esta-
belecidos num ritmo tal que assegurem uma discussdo ampla,
democratica e amadurecida de todas as questdes relativas 4 ins-
titucionalizacdo, inclusive a discussdo do Estatuto dos Servi-
dores da UNICAMP.

2. que o Simpdsio proponha a ndo instalagdo de congregacBes
enquanto ndo haja um pronunciamento final da comunidade a
respeito da institucionalizag@o. 4 :

3. que as discussdes e propostas sejam encaminhadas a partir
da adogdo dos seguintes principios: ;

a) autonomia, entendida ndo apenas no sentido da defesa da
autonomia financeira e académica da Universidade frente 3s in-
geréncias externas, mas também no sentido da ampliacdo da
autonomia das unidades nos planos da gestdo financeira e
politico-administrativa, além da conservacdo e reforgo da au-
tonomia cientifico-pedagégica.

b) democratizacdo dos 6rgdo e processos de decisdo em todos
0s niveis.

c) participacdo de todos os corpos constitutivos da UNICAMP
nos 6rgdos e processos de deciso.

¢) desvinculacéo entre estrutura de poder e niveis da carreira
docente.

4. que a Sessédo Plenaria do Simpdsio e a votacdo das propostas
e relatorios so se faca apos divulgacdo dos resultados dos dois
primeiros dias e discussdo desses resultados (relatérios dos:

grupos de trabalho) nos departamentos e unidades.
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Estrutura politico-administrativa da Unicamp (Tema /)

TESE 1: Foi recusada por 5 dos 6 grupos.
TESE2

"0s estatutos definem as grandes linhas dos
objetivos e da estrutura da UNICAMP, caben-
do as Unidades a constituicao (com total
liberdade) das Congregagoes e Conselhos de
Departamentos, 0 que se expressaria em seus
Regimentos Internos”.

(dois grupos nao discutiram, 2 grupos re-
cusaram e 2 grupos aprovaram com emendas)
Emendas:

1. Eliminagao do termo *“com total liberdade”’
2. onde se Ié o0 que se expressaria em seus
Regimentos Internos”, detalhar alguns prin-
cipios onde seriam ressaltados aspectos que

g

deveriam ser vedados, ou pontos minimos
obrigatorios.

3. que se garanta que seus regimentos inter-
nos seja aprovado por uma Assembléia de
todos os docentes e com representagzo- de
alunos e funcionarios.

_acre tar .+ Mantidos 0s seguintes
principios minimos’’.

a) n?éxima representagao de alunos permitida
por lei

b) representacao dos docentes sem discri-
mina¢ao de titulagao ou categoria.

c) representacao de professores, alunos e
funcionarios com percentagens a serem
determinadas.

TESE3

“aos Estatutos cabe definir uma estrutura
nuclear basica aplicavel a todas as Congre-
gacoes e Conselhos de Departamento, de-
vendo as Unidades — a partir dessa estrutura
minima — organizar tais colegiados conforme

f Pela participacdo

A Diretoria da ADU-
NICAMP apresentou a se-
guinte proposta a consi-
deracdo e deliberacdo da
PLENARIA do Simpésio:

1 - que a Plendria ndo
delibere sobre Teses;

2 - que a Plenéaria autorize a
DIRETORIA e o CON-
SELHO DE REPRESEN-
TANTES a propor a forma e
0 prazo de continuidade do

Simpésio;

Decisdo da plenéria

3 - que a continuidade do
Simpésio implique neces-
sariamente a discussdo nos
Departamentos e Unidades,
dos resultados desta fase
(dias 16 e 17 de setembro),
a serem divulgados pela
ADUNICAMP no menor
prazo possivel;

4 - que este Simpdsio “Ins-
titucionalizacdo e De-

- mocracia na UNICAMP"

culmine, ao final deste

processo, com uma Ple-
naria dos Docentes da
UNICAMP;

5 - que a Diretoria dé con-
tinuidade, junto aos docen-
tes, a@s Unidades e aos 6r-
gdos dirigentes da Univer-
sidade, a sua agdo no sen-
tido de impedir precipi-
tagdes ou uma aceleracdo
do processo de reforma de
Estatutos, sem. que os
docentes se tenham cla-
ramente pronunciado.

dos
docentes de todas as uni-
dades, pela transcendéncia
do conteddo, pode vir a
representar o Simpdsio sobre
a Institucionalizacéo e De-
mocracia na Unicamp, um
marco significativo e até
decisivo na histdria da nossa
Universidade.

A possibilidade de estar
nossa comunidade univer-
sitdria diante da oportunidade
impar de refletir e analisar as
normas e e regras que de-

Eu vi o Simpdsio assim

nham' representar uma fa/h)

finirdo pontos como a es-
trutura p olitica administrativa
€ a cadeira docente, exige a
participacdo de todos. Para
que haja a necessdria re-
presentatividade na  iden-
tificacdo do que a Univer-
sidade pensa e quer de si
mesma, a. contribuicdo dos
alunos e funciondrios parece-
me indispensével, tornando-
Se- necessdria portanto, a
busca de alternativas para
que a auséncia destes nas
atuais discussées ndo ve-

irrepardvel.

O pouco tempo disponivel
nos dois dias do Simpésio
exige que as discussées con-
tinuem para que as posicées
representem realmente o0s
anseios de todos nés. Por-
lanto é esperado de cada um,
nao sd sua participacdo pes-
soal, mas também a con-
tribuicdo para o envolvimento
de outros colegas.

Ronan J. Vieira - F.C.M.

<

as suas necessidades’’.

(aprovada por 5 grupos e rejeitada por 1
grupo)
Emendas:

1. A somatéria dos representantes de docen-
tes, estudantes e funcionarios deve ser no
minimo igual a 2/3 do conjunto dos membros
da Congregacao. Se as Unidades decidirem
pela representacao de categorias docentes
essas deverao ser igualitarias. Recomendar o
Chefe de Departamento como cargo nato.
2. O conjunto dos membros docentes na Con-
gregacao deve perfazer 3/5, a de estudantes
1/5 e a de funcionarios 1/5, sendo que os car-
gos de Chefes de Departamentos, coorde-
nadores- de Graduacao e Pds-graduacao,
Diretor e Diretor Associado devem ter direito
avoz e nao avoto.

N

3. Proposta semelhante ao item 2 com a
seguinte diferenca: os cargos acima men-
cionados teriam direito a voto e voz.

4. a representa¢ao docente na Congregacao
deve ser proporcional e por categoria docen-
te.

5. mudanca da reda¢ao ... devendo as
Unidades — a partir dessa estrutura minima’’
— assegurada a representacao docente, dis-
cente e a dos funciondrios — organizar tais
colegiados conforme as decisdes de suas As-
sembléias, mantido o principio da desvin-
culacao entre o processo decisério e os niveis
de carreira. E

6. Incluir a representa¢ao de ex-alunos.

-

I.DIREITOS POLITICOS - NIVEL NA CAR
REIRA (teses 9e 10)

O grupo 1 rejeitou por unanimidade a tese
9e aprocou a tese 10 com a seguinte redagdo:
"“Os direitos politicos e o acesso a cargos ad-
ministrativos e legislativos s3o desvinculados
dos niveis de carreira docente’’.

O grupo 2/4/5 aprovou a tese 10.

O grupo 3 aprovou a necessidade de uma
vinculagdo minima, a saber: titulo de Doutor
ou MS-3, experiéncia docente e adminis-
trativa e ser RDIDP para a ocupag3o de car-
gos administrativos. Adicionalmente, para o
cargo de Reitor seré obrigatério o grau de
Prof. Titular.

O grupo 6/7 aprovou a tese 10 com a mes-
ma redacdo do grupo 1.

O grupo 8/9/10 rejeitou a tese 9 e majo-
ritariamente aprovou a tese 10, embora outras
rosicdes sur “issem defendendo uma desvin-
culagdo parc al.

O grupo 11/12/13 aprovou majoritaria-
mente a tese 10 como posicdo de prindpio,
acrescentando a necessidade de se fazer
previamente uma revisdo da estrutura de
direitos, deveres e atribuicdes dos cargos ad-
ministrativos e dos 6rgdos colegiados, partin-
do do funcionamento atual dos departamen-

candidato a cargo administrag3o tenha um
tempo minimo e uma titulagdo minima. b
Il. TITULACAO FORMAL E PARTICIPACAO
NOS ORGAOS COLEGIADOS (Teses 11¢e 12)
O grupo 1 aprovou o seguinte substitutivo
das teses 11e 12.
“Nos casos das unidades que n3o con-

Ensino Publico e Gratuito: Direito de Todos, Dever do Estado.

tos; também surgiu uma posigdo de que o,

tarem com Assembléia Geral paritaria cons-
tituida, os colegiados deverio estar inte-
grados por docente independente do nivel de
carreira e de titulago respeitando uma re-
presentatividade minima de cada categoria
docente e, observando a representacio dps
funcionérios e estudantes conforme a Tese 3’

O grupo 3 aprovou (16 votos) a tese 12,
com a seguinte redac3o: '‘conforme sua
posicdo na carreira, 0 que equivale a dizer,
conforme o nivel salarial”. (exclui o resto do
texto).

O grupo 6/7/8/9 e 10 aprovaram a tese 12
como esta.

O grupo 11/12/13 aprovou a tese do IFCH
- tese 4.B (que elimina a discussio entre as
teses 11 e 12), porém insiste em que o Sim-
poésio aborde explicitamente o papel e atri-
bui¢des dos 6rgdos colegiados.

I1l. LIVRE DOCENCIA: (Teses 13, 14, 15¢ 16)

O grupo 1, por unanimidade, rejeitou as
teses 13, 15e 16e aprovou a tese 14.

O grupo 2/4/5, também aprovou a tese 14,
porém acrescentando: “ ... respeitados di-
reitos ja adquiridos”’.

O grupo 6/7 aprovou majoritariamente a
tese 14, porém surgiu também a posic#o de
manté-la para aqueles que quiserem fazer o
concurso de livre docente.

O grupo 8/9/10 considerou que o titulo de
livre docente & um direito de qualquer docen-
te, embora n3o deva ser requisito de carreira.
Quanto a questdo do cargo de livre-docente o
grupo n3o deliberou, surgindo posic8es em
favor de sua extincdo e outras propondo
examinara questdo dentro de uma discussfio

Carreira Docente (Tema /7 )

7. Todos os cargos da Congrega¢ao devem
ser eletivos.

OUTRAS PROPOSTAS EM
DECISAO

1. Definir as fungdes da Congregacio

2. Deixar ao Regimento da Unidade a respon-
sabilidade de fixar a composicdo das Con-
gregacoes.

INSTALACAO DAS CONGREGACOES
TESES

““as Congregagoes instalam-se & medida em
que as Unidades cumprem as gisposit;oes
regimentais (Instalag@o nao-simultanea)”.

INiCIO DE

i

56 rtis it
o RaSsuna F,,ho'."ﬁ,galeazzn (FEAA)

Raquel Pocrto de Paixg, Fi

10 de
"éira Gandin; (FE')"’O (IF)

(rejeitada por 3 grupos, aprovada com emen-
dapor 1 e2 grupos nao discutiram)

EMENDA: Indica-se uma reforma preliminar
dos Estatutos, e quando da instalacao da
Congrega¢ao deve ser extinto o principio de
1/3 de titulares na sua composi¢ao. Deve-se
ainda respeitar a autonomia das Unidades
quanto a oportunidade da instala¢do, bem
como devem ser assegurados os direitos de
representacao no Conselho Diretor, p/as
Unidades que ainda nao tiverem suas Con-
gregacoes instaladas por qualquer motivo.

TESE6

"as Congregacdes instalam-se simultanea-
mente’’.

2 grupos recusaram, 4 grupos nao discuti-
ram)

TESE?7

“Reforma preliminar dos Estatutos (proposta
da ADUNICAMP)" =

(consensual para 4 grupos, nao discutidas por
2 grupos)

EMENDAS:

1. Reforma preliminar dos Estatutos e quando
da sua instalagao, extinguir 0 principio de 1/3
de titulares na sua composi¢ao.

2. Respeitar a autonomia das Unidades quan-
to & oportunidade da instalagao, bem como
assegurar-se os direitos de representacao no
Conselho Diretor p/as Unidades que ainda
nao tiveram suas Congregagoes instaladas,
por qualquer motivo.

TESES

“dado que sao similares as atribuicoes do
Conselho Diretor (art. 52) e Conselho Univer-
sitario (art. 45, pode-se _pensar na existéncia
de apenas um destes 6rgaos’’.

(recusada por 1 grupo, aprovada com emen-
das)por 1 grupo, e nao discutida por 4 gru-
pos).

EMENDA: Verificar melhor a composicao
desses 6rgaos.

OUTRAS PROPOSTAS EM INICIO DE DIS-
CUSSAOQ

1. deveriam existir os dois conselhos (diretor e
Universitario) com funcoes e competéncias
distintos como por exemplo um érgao seria
consultivo e outro deliberativo .

2. a participacao de funcionarios ainda nao é
consensual, havendo propostas_que vao de
1/3 a 1/5, havendo ainda p0osicoes que nao
garantam o minimo de participa¢ao para essa
categoria.

mais ampla sobre a estrutura da carreira.

O grupo 11/12/13 acha que deve-se fazer
uma ampla discussdo sobre a carreira como
um todo.

IV. CONCURSOS (Teses 17e 18)

O grupo 1 aprovou o eguinte substitutivo
para a tese 17: “A eventual abertura de con
cursos s6 deveré ocorrer apbs a concluso do
processo de reformas dos atuais trabalhos dos
docentes que trabalham na UNICAMP”. O
grupo 1aprovou por unanimidade a tese 18,

O grupo 6/7 aprovou a tese 17, com a
Unica ressalva que os concursos se fario
apenas no nivel inicial. O grupo também
aprovou a tese 18

O grupo 2/3/5, aprovou a tese 18.

VI. PROGRESSO NA CARREIRA (Tese 19)

Os grupos 1/6e 7 aprovaram a tese 19,
sendo que o grupo 6, 7 propds que os dois
mecanismos (promog@o por mérito e pro-
mogdo por tempo de aervico) sejam con-
comitantes.

O grupo 2/4/5, considera que a ascens3o
aos diversos subniveis de carreira estabele-
cidos numa escala temporal, nos limites da
qual a promogo se daria por avaliac8o (den-
tro de um sistema de critérios claramente es-
tabelecidos de modo que os préprios depar-
tamentos unidades, dent ro de sua autonomia,
possam por em préatica as promogdes eli-
minando as comissdes 'monstruosas”.)

VIl. OUTROS

A) O grupo 3 propde (10 votos), a criag8o
de um Quadro de Carreira e de um Quadro

situagdo atual dos docentes.
Ja& o grupo 2/4/5, discorda da idéia do'!

Suplementar, este Gltimo para garantir a

Quadro Suplementar, achando que se deva
adotar um modelo que garanta o atual docen-
te da UNICAMP no seu nivel, sem necessi-
dade de prestar concurso de entrada no
Quadro de Carreira, como manda a lei atual.
Isto porqué os docentes j& ocupam legalmen-
te os seus cargos de carreiras, uma vez que
foram nomeados.

B) O grupo 2/4/5, propde que a carreira
docente tenha apenas 4 niveis: AUXILIAR
(Inicio de carreira), ASSISTENTE - MESTRE,
ADJUNTO - DOUTOR e TITULAR. Cada um
desses niveis poderia ser divididos em sub-
niveis paralelos. O mesmo grupo propde que
o modelo de carreira seja flexivel, no sentido
do ingresso e manutenciio do docente em
cada nivel, e deve caminhar no sentido de
proporcionar iguais direitos politicos e tra-
balhistas.

C) O grupo 3, reitera a proposta de abono
salarial.

D) O grupo 6/7 propde uma discusso es-
pecifica da questdo dos professores estran-
geiros. O grupo 11/12/13 considera crucial a
discussdo de temas n3o abordados no Sim-
posio, tais como: estrutura de poder na
UNICAMP (aparentes inclusive o poder da
ADMINISTRAGAO CENTRAL) bem como o
papel e atribuicdes dos 6rg3os colegiados e
dos cargos administrativos.

E) Praticamente todos os grupos s3o
favoréveis a continuag8o do Simpésio dado o
pouco tempo e o fato de que restam impor-
tantes assuntos ainda n3o discutidos.




Adunicamp

~

Setembro/&

Clodowaldo Pavan
Presid. SBPC e Fapesp

““Eu gostaria de agradecer a honra do convite (...)
para expressar-me a respeito do que estamos tentan-
do fazer da Institucionalizagdo da Unicamp. (...) A
Unicamp, esta numa condicao privilegiada. E a Gnica
universidade brasileira que podera dar um exemplo
para as demais universidades do Brasil. E a razdo é
relativamente simples: as coisas no mundo em geral
ocorrem, e sO ocorrem bem quando o meio esteja
maduro. Acho que o ambiente atual brasileiro gsta
maduro para uma grande reforma.

(...) A Unicamp esta numa situagdo privilegiada, é
ainda uma universidade pequena que esta com uma
reputacdo nacional e internacional invejavel. Na
situagdo presente, nos temos um Reitor - prof. Pinotti
- que sem divida nenhuma € um individuo altamente
qualificado,para levar @ uma situacdo, aquela talvez
que o Zeferino gostaria que fosse levada a Unicamp.
Mas ndo adianta nada nos fazermos mudangas no
papel ou nos colocarmos pessoas altamente qua-
lificadas nos postos chaves, se nds da comunidade
ndo mudarmos o nosso sistema de agir. Estou achan-
do que as universidades, a Unicamp inclusive, esta
numa espécie de apatia. Nos decidimos grandes
coisas, mas infelizmente n3o foi decidido a coisa
mais importante que € a organizagdo para comegcar a
funcionar de baixo para cima. (...) Estd havendo
muita apatia por parte dos professores, por parte de
alunos em resolver os problemas brasileiros. Nao
adianta grandes reunides como esta, se ndo surgirem
como efeito a organizacdo de pequenos grupos, e que
a gente parta de baixo para cima para tentar a solucio
dos grandes problemas.

(...) Desculpem a franqueza do que estou dizen-
do, criticando ndo a vocés apenas, mas a mim mes-
mo, e estou fazendo uma lavagem de roupas dentro
de casa (...) Acho que se nos ficarmos desanimados,
e se cairmos na armadilha que estd sendo armada
para nbs, ndo faremos nada, porque o pessoal la de
cima ndo faz nada por nos. Estamos abrindo um
tomulo, Entdo a nossa coisa é partir de baixo para
cima, ndo esperar muito do professor Pinotti - de
quem eu espero bastante - eu tenho certeza absoluta
que ele vai dar a esta universidade a orientacdo que
nbs gostariamos que fosse dada (...).

(...) O pais tem um potencial fantdstico, mas o
que nos precisamos & da colaboragdo de todos, que
cada um de nos faga um pouquinho a mais do-que
deve ser feito. Se cada um de nos fizer um pouquinho
a mais do que se deve fazer, nds podemos criar uma
montanha que podera ser considerada um milagre da
Unicamp (...)."

Martini
Coordenador do DCE

“(...) E necessario seguir o exemplo desta ini-
ciativa da Adunicamp, da realizag3o desse Simposio,
na medida em que esta discussdo da instituciona-
lizagdo da Unicamp deve continuar por muito tempo.
(...) Nbs da diretoria do DCE entendemos que &
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necessario colocar o problema da Institucionalizacao
nos seus moldes mais claros e mais limpidos (...).
Precisamos entender que a Institucionalizacdo da
Unicamp & uma questdo essencialmente de poder e
que isso leva a implicagdes politicas muito sérias.

Sabemos que devem existir as leis que regem um
pais, que regem uma universidade. No entanto,
sabemos que as leis foram desrespeitadas nesse pais
desde 1964, e hoje nbs temos uma colcha de retalhos
a0 invae de uma constituicao.

(...) Nos devemos ocupar este espaco de discus-
s3o das leis que regerdo a universidade. No entanto,
nbs devemos entender que a Institucionalizagdo néo
vai reger sb as carreiras dos nossos mestres, o en-
sino da nossa universidade, mas também vai reger a
estrutura de poder da nossa universidade. E a co-
munidade universitaria da UNICAMP aprendeu na sua
luta, aprendeu na sua experiéncia, que quer par-
ticipar desse poder, que quer influir nas decisdes da
universidade e que nd3o vai se submeter a uma es-
trutura autoritaria que vem tentando ser imposta ao
nosso povo, a nossa comunidade universitaria. Nos
sabemos que a nossa universidade ndo & uma ilha,
essa, mais que uma frase feita, mais do que um
chavdo, é uma grande verdade. Nos estamos nos
aproximando do momento muito importante para o
pais, que serdo as eleicdes de 15 de novembro. E is-
so é decisivo na propria discussdo da Institucio-
nalizagdo (...). ;

Nos sabemos que o estatuto que vai reger a
UNICAMP passaré pela Assembléia Legislativa ou no
minimo passara pelo poder Executivo, e nos sabemos
que no ano que vem, em 83 nos certamente com toda
forga que 0 povo paulista tem demonstrado, nos cer-
tamente teremos um governo de oposicdo. E teremos
também em 83, condigdes muito mais favoréveis para
avangar mais e mais na luta pela democratizacdo da
UNICAMP. Entdo o que a comunidade universitaria
carece neste momento é de uma proposta concreta de
Institucionalizagdo. Uma proposta que garanta a
autonomia universitaria e que ndo permita que nunca
mais acontega uma intervengdo brutal e monstruosa
como ocorreu no ano passado. (...)

Nos certamente continuaremos estas discussdes.
Os estudantes ainda ndo foram consultados com
relacdo a Institucionalizacdo, e nds pretendemos
exigir a nossa participagdo nesse processo. E fa-
remos isso em local maior, onde nos possamos nos
reunir, e que nds possamos juntos com um governo
de oposicdo, junto com todas as forgas da socie-
dade, construir uma nova universidade nesse pais,
uma nova universidade para Campinas. Muito
obrigado''.

Carlos Martins
Vice-pres. Reg.-SPdaAndes -

“Eu queria agradecer inicialmente o convite de es-
tar aqui, mais uma vez no convivio com a vivéncia da
luta democratica dos professores da comunidade
universitaria. Voc8s acabaram de realizar agora um
gesto que para mim tem um significado simbblico
muito grande pela lembranca que traz. E exatamente,
ou quase exatamente um ano atras, estavamos tam-
bém presentes nesta universidade para trazer so-
lidariedade das AD's e da Andes, a uma comunidade
que estava atravessando o momento mais violento em
termos de agressdo ao processo lento, trabalhoso,
profundo e cotidiano de conquista de um espaco
democratico. Hoje nés estamos aqui, certamente
numa situag#o diferente daquela. Uma situag3o que &
evidentemente ligada aquela, pois sdo dois momentos

Quadros e Concursos

que se revelam nesta universidade com uma pe-
culiaridade que talvez ndo se revele no conjunto das
universidades do pais. Momentos que certamente
nao estdo desligados, ndo sdo coisas absolutamente
distintas do movimento geral das universidades e no
movimento docente em particular nos {itimos anos.

(o)

E necessario em alguma forma, em algum grau,
consolidar formalmente este espaco (...). Muita coisa
certamente mudou nesse Gltimo ano, mudou a
Unicamp, mudou no pais. Do ponto de vista da An-
des, a Associacdo Nacional dos Docentes, nos con-
seguimos dar um passo qualitativo importante. (...) A
Andes conseguiu ultrapassar um certo estagio es-
tritamente sindical, estritamente reivindicativo, para
respondermos o desafio que havia sido langado pelo
Ministério da Educacdo e Cultura. A Andes eleborou
n3o certamente um modelo de universidade, mas uma
proposta para a universidade. Alguma coisa que tam-
bém ndo surgiu da cabega mais ou menos iluminada
de meia d(zia de colegas nossos ou do trabalho de
gabinete, mas que foi um esforco de sintese, de
recuperagao de uma experiéncia historica vivida pelo
conjunto dos professores desse pais, de lutas que
certamente ‘tem suas especificidades (...) mas que
compdem uma mesma luta

Nesse sentido, temos a certeza de que esse esfor-
¢co realizado pela Associagdo Nacional seja uma das
referéncias que vocés, colegas da Unicamp, levem
em consideracdo. (...) Certamente o professor Pavan
tem uma grande dose de razdo em fazer referéncia a
um certo destaque da Unicamp do ponto de vista da
producdo cientifica e académica. A nossa respon-
sabilidade & no sentido de que o conjunto das univer-
sidades do pais chegue a este gonto em que vocés se
encontram, fruto de um trabalho préprio. £ essa es-
pectativa do principio do padrdo Unico de qualidade
na universidade proposto pelo documento da Andes.

Em nenhum momento seria um padrdo {nico pelo

rebaixamento d a qualidade(...). Uma questdo que es-
ta ligada a essa & o proprio esforco de se obter uma
carreira docente unificada a nivel nacional. Essa
carreira docente deve ser pensada como alguma coisa
que néo vai soterrar, ou ignorar as especifidades nas
diferentes areas. Mas deve haver referéncia unitaria,
vinculada & nossa forca, 4 nossa capacidade de
mobilizacdo em relacdo as condigdes de trabalho, ds
condigdes de saldrios.(...) Had um ano atrds a nossa
presenca aqui era no sentido de prestar a nossa
solidariedade, na luta contra o arbitrio. Hoje a nossa
presenca simboliza a perspectiva da Andes, que,
como momento nacional, estd atenta para aprender
com vocés.”’

Clévis Garcia

Presidente da Assuc

““Eu queria saudar os companheiros e todos os
presentes, a Adunicamp pela iniciativa, e comegar
dizendo que, para nés funcionarios, é dificil discutir a
institucionalizacdo, porque nos sempre estivemos a
margem dela. As leis que regem a universidade, em
geral so sdo aplicadas a nés quando vem contra nos-
sos interesses. A Legislacdo que rege o contrato dos
funcionarios dentro desta universidade é a CLT. E a
CLT é uma carta facista, porque baseada na carta
trabalhista de Mussolini. E baseado nisto a univer-
sidade nos contrata. No ano passado, quando lu-
tavamos por melhores condicdes de vida e de tra-
balho aqui dentro desta universidade, a Diretoria de
nossa entidade foi colocada na rua, baseado nesta
carta. E dai ficou patente a confusdo, quando sequer
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se sabia se nds éramos CLT ou se nos éramos fun-
cionérios piblicos. Discutir-se a institucionalizag3o
desta universidade significa discutir também qual é o
papel do trabalhador desta universidade. E é neces-
S.é’éo discutir como & que ele vai participar das de-
cisdes.

Nos vivemos debaixo de uma ditadura. Temos que
lutar contra ela e esta universidade tem que ser um
exemplo, e os funcionérios, junto com o resto da
comunidade, tem que dar o exemplo. Tem que haver
uma relacdo democratica, e ela implica na partici-
pacdo dos funcionarios nas decisdes. Nos ndo
queremos paternalismo, nos sabemos o que é melhor
para nos dentro desta universidade. Nos temos que
discutir, como & que nos queremos que seja feita a
democracia aqui dentro, como & que serdo respei-
tadas as nossas entidades, pois foi com elas que nds
conseguimos sobreviver o ano passado, quando
fomos cassados.

(... Discutir a institucionalizacdo desta Univer-
sidade significa discutir os minimos problemas dos
funcionarios, a sua participacdo no dia a dia e sua
presenca nas pesquisas, sua presenca na sala de
aula, sua participagdo nos projetos, sua participagdo
nos ‘‘papéis’’, nos escritos que sdo feitos no dia a
dia. Tenho uma proposta a fazer: um Congresso dos
funcionarios onde nés vamos apresentar uma
proposta de Estatuto, (...) de como & que gosta-
riamos que fosse a democracia dentro dessa univer-
sidade, mantendo as nossas entidades sindicais,
mantendo a nossa particpacdo nos Orgdos dessa
universidade.

£ importante o passo que foi dado agora, mas é
preciso continuar resistindo dentro dessa univer-
sidade, é preciso continuar resistindo dentro desse
pais. A situacdo nossa ndo acaba nas eleigdes, a
situagao continua, temos que continuar lutando por
mnelhores salarios, (...) Havera uma série de lutas
no ano que vem, tenho certeza que novamente re-
ceberemos um baixo reajuste, que novamente te-
remos que ir 4 luta e nossa hora é que nés queremos
ver o que significa a institucionalizacdo da univer-
sidade.. Tem que significar também o respeito & nos-
sa luta para poder sobreviver, para poder construir
uma democracia, ndo s6 aqui dentro da universidade;
uma democracia neste pais inteiro (...).

As alternativas e as garantias dos professores

Irineu Ribeiro dos Santos

De todas as questdes suscitadas pela eclosdo do
processo de institucionalizagdo uma tem se desta-
cado de modo notavel, convertendo-se em séria e
justificada preocupacdo para os docentes em exer-
cicio na Unicamp: a questdo do concurso. Isto por-
que sua realizacdo sem se levar em conta aspectos
cruciais da histéria da implantacdo da nossa Uni-
versidade e as vicissitudes por que passou e passa o
ensino superior no Brasil, pode causar prejuizos
irreparavels aqueles que, durante anos trabalharam
dedicada e eficientemente para converté-la numa ins-
tituicdo quase modelar. Professores que trabalham
na Unicamp desde sua fundagdo, sem nunca pres-
tarem concursos de ingresso ndo porque a eles se
opusessem por principios ou comodismo, mas sim-
plesmente porque nunca foram realizados, podem, se
cumprido estritamente o0 modelo ‘““entra um. sai um'’,
ter seus contratos reincididos e suas carreiras su-
bitamente interrompidas.

_ Diante dessa perspectiva inquietante, a comu-
nidade academica reunida no Simpdsio discutiu
varias propostas, buscando encontrar uma férmula
que, sem se contrapor diretamente ao principio do
concurso, resguarde os direitos adquiridos dos
docentes.

As diversas teses apresentadas acabaram por se
cristalizar em torno de duas proposicdes fundamen-
tais, que devem ser completadas e aperfeicoadas em
sucessivas discussdes.

Na primeira delas, se propdé garantir a situacdo
dos atuais docentes com sua imediata efetivacdo nos
cargos que ocupam, através de uma portaria interna
ou ato de executivo estadual. Para o preenchimento
de novos cargos, criados a partir da dotagdo de ver-
bas suplementares, seriam realizados concursos
pablicos. :

Na segunda, se propde a institucionalizacio de
dois quadros:

1 0 de pessoal efetivo formado por profes-
sores que nele ingressariam por concurso piblico de
titulos e provas, de acordo com a legislagdo federal e
estadual vigente e o disposto nos estatutos da
Universidade; estes professores se tornariam es-
taveis depois de dois anos de efetivo exercicio.

2. suplementar formado pelos profes-
sores atualmente contratados que exercem fungdes e
atividades docentes e de pesquisa, sem serem
efetivos e estaveis. Este quadro pode ainda ser
caracterizado como 0 em extingao, uma vez
que:

a) ndo podera ser ampliado;

b) as vagas que nele ocorrerem por qualquer
motivo (demissdo, aposentadoria, morte, etc.) ndo
serdo preenchidas. As verbas correspondentes a es-
sas vagas seriam utilizadas na contratagdo, mediante
a realizagdo de concursos publicos, de professores
que, desde logo, se integrariam no quadro de pess
efetivo;

c) os professores integrantes do quadro su-
plementar, segundo seu arbitrio, prestariam ou n3o
concurso; se prestarem e sendo classificados, seriam
transferidos para o quadro de pessoal efetivo, caso
contrario, continuariam na situacdo anterior, isto €,
no quadro suplementar, onde teriam garantidos seus
cargos, uma vez que tal quadro implica a existéncia
de recursos orgamentarios permanentes.

Dessa forma, o quadro suplementar se extinguiria
gradativamente, enquanto que, concomitantemente,
se iria formando e completando o quadro de pessoal
efetivo.

Através da constituicdo desses dois quadros, sem
que fossem contrariadas as disposi¢des legais da in-
stituicdo do concurso de ingresso, se garantiria os
direitos adquiridos dos professores atualmente con-
tratados, a0 mesmo tempo em que se lhes propor-

cionaria a tranquilidade minima necessdria para o
desempenho de suas funcdes docentes e de pes-
quisa. Além do mais, esta solugdo, poderia ser
adotada imediatamente, antes mesmo da aprovacio
dos novos estatutos.

Cada uma dessas propostas tem aspectos po-
sitivos e negativos e demandam maiores reflexdes
sobre as possibilidades de sua viabilizacdo, Tém,
ademais, distintas implicacdes éticas, politicas e ad-
ministrativas que devem ser correta e cuidadosamen-
te avaliadas e analisadas; a esta tarefa deve entregar-
se a comunidade como um todo. Todavia, queremos
apenas ressaltar que a adoracdo da primeira solug3o,
ou seja, a efetivacdo imediata dos docentes em exer-
cicios sem a realizagdo de concursos, tem como con-
sequéncia direta a entrada em vigéncia plena dos
atuais estatutos. Isto significa, entre outras coisas,
que as Congregagdes poderiam ser imediatamente
constituidas, com a composicdo prescritas nesses
Estatutos, garantindo um amplo predominio insti-
tucional dos MS-6, o que poderia nos levar bem longe
da democratizagao que todos buscamos.

lrineu Ribeiro dos Santos é professor do [RCH
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UNIVERSIDADE E DEMOCRACIA |

- OUTROS EQUIVOCOS(D

Geraldo Giovanni

Embora os argumentos apresentados contra a
tese 10 (direitos politicos desvinculados dos niveis
da carreira) nao tenham emppolgado grande par-
te dos professores presentes aos grupos de tra-
balho do Simposio, sao necessarias algumas con-
sideragoes sobre elas. E isto deve ser feito porque,
imediatamente apds aquela reunido, ganharam o
status de questao publica, guindados que foram a
esta condgao pelo artigo do prof. Rogério Cer-
queira Leite, na edigao de 19.09.82 da folha de
Sao Paulo, em texto que considero “exemplar”.

O trag¢o fundamental das asser;des ideologicas
‘€ minimizar a historia ou dela fazer tabula rasa. E
estes dois pecados comete o prof. Cerqueira Leite.
Em primeiro lugar, minimiza a magnitude de
episodios cruciais na vida universitiria brasileira.
Eventos como a Lei Suplicy de Lacerda, a crise da
Universidade de Brasilia em 1966, as cassagdes de
aposentadorias na USP em 1969, 0477, a triagem
ideologica, a invasao da PUCSP, sequer siao
citados. Implicitamente estariam (? enrustidos na
rubrica “alguns retrocessos durante as duas G}
timas décadas”. Esquece se o professor que mais
do que ligeiros acidentes de percurso no sentido
de uma hipotética democratizagao, estes fatos
foram momentos de uma ‘‘blitz"’ obscurantista
que procurou trucidar o pensamento critico, o1
qualquer forma de pensamento assim qualificada
pelos donos do poder e submeter a universidade
ao mesmo tipo de controle autoritario vigente na
sociedade inclusiva. Tais fatos e episodios sao
consubstanciais a Universidade Brasileira de
hoje. E. ainda hoje efetivos, como demostra de
forma evidente a crise por que passou a UNI-
CAMP. Em outras palavras, a Universidade
Brasileira tem sua historia e cada universidade
dentro do Brasil é um momento espedifico desta
historia.

Ao'desconheceé-la,o professor comete seu segundo
pecado: pensar a Universidade como uma en-
tidade abstrata, cuja esséncia ‘‘nao € a demo
cracia’ (sic),mas sim a qualidade. Caberia per-
guntar: qual o principio logico ou sociologico que
opoe democracia ¢ qualidade? Nao consta nos
anais da historia da universidade brasileira que
qualquer forga democratizante tenha proposto,:
em gqualquer momento, uma universidade de
mocratica, porém, incompetente, face aos seus
objetivos, embora o contrario tenha se constituido
em projeto politico do regime autoritario. Mas o

papel da ideologia & criar falsas oposigoes... mes-
mo quando todos sabem que a Universidade
Democratica & mais apta para localizar as incom-
peténcias, onde quer que existam.

Em outra passagem deparamos com uma ten-
tativa de criagao de um conceito de democracia
“ad hoc”. “O conceito de democracia foi ela-
borado para nagdes e comunidades amplas’, e
sua aplicagao requer cuidados redobrados no caso
de “instituigoes de alto nivel de especificidade’”.
Tal argumento, como nao poderia deixar de ser,
adentra o campo da nogao de ‘‘democracia re-
lativa”, instrumento ficcional criado - todos
sabemos - por que, para quem, e principalmente,
por quem. O espaco da ideologia pressupoe pés-
simas companhias... -

O movimento da ideologia descontextualiza
ideias ¢ acontecimentos. Coerentemente; o prof.
Cerqueira Leite, fala de hipotéticas situagdes on-
de reivindicagoes feitas em nome da democra-
tizagao “colidem com a busca de qualidade”. A
tatica da ideologia € disseminar temores. O prof.
Cerqueira Leite diz que *podemos mesmo notar a
irritagao que a palavra ‘‘qualidade” provoca em
certos ambientes”.

Nunca vi ou ouvi na minha intensa convivencia
com professores de todas as categorias qualquer
uivo ou reagao alérgica a palavra qualidade.
Parece-me que o ambiente a que o professor se
refere & ilusorio. Como de resto, todo o ambiente
da ideologia...

Mas o que ha de mais surpreendente no texto
do prof. Rogério, € o seu conceito de aprendiz,
que se enconde na digressao que faz a respeito da
possibilidade ( remota, queremos crer) de estarem
os democratas pugnando pela vitaliciedade desta
categoria (aprendiz) indefinida da Universidade.
Quem sera tao misteriosa figura? Sera um pas-
saro? Um aviao? Ou um inexperiente MS-
e Pouco? A ideologia nao so qualifica os apren-
dizes, como institui os feiticeiros. E os feiticeiros,
a partir de sua subjetividade ou do consenso entre
subjetividades qualificam as instancias do mundo
mégico, onde sob a aparéncia de qualidade, reina
uma esséncia que ¢ a eficicia apenas ritual.

Que a qualidade faz parte da esséncia da
universidade, jamais alguém negou. Que a com-
peténcia e a capacidade de gerar conhecimentos
sao objetivos primordiais da Universidade, nin-
guem ¢ louco de constestar. Mas, em nome destes

/

imperativos legitimos que a sociedade coloca a
Universidade, proceder 2 exclusao ou limitar a
participag@o, nas decisoes universitarias daqueles
que sao responsaveis por quase todas suas fungdes
vitais, & o mesmo que dizer, parafraseando o mais
eficiente profissional, e, a0 mesmo tempo, um dos
mais ineficientes politicos que este pais j& criou:
os professores nao estao preparados para a de
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mocracia.
A ideologia nao brinca em servo...

*GERALDO GIOVANNI

E Professor MS-2 do IFCH e
Representante Suplente dos
MS-2 e MS-3 no Cons.Diretor.

A PARTIR DO SIMPOSIO:
NOVA FASE, NOVAS QUESTOES

Eliezer Rizzo de Oliveira

Associe-se a Adunicm

O Simposio que acabamos de realizar tem
duas caracteristicas que os docentes devem
anotar e debater, pois sem isso no poderemos
fazer uma avaliacho politica daquilo que
fizemos ate aqui e das tarefas que se colocam
agora como necessarias e urgentes.

Em primeiro lugar, o Simposio teve uma
expressao politica maior e mais profunda do
que podiamos Imaginar. As razoes sio sim-
ples: ele correspondeu a uma necessidade
preemente dos docentes de estudar quesfoes
diretamente ligadas ao passado, ae presente e
sobretudo ae futuro de nossa vida da UNI-
CAMP. No ano passado, antes da intervenciio
governamental na UNICAMP e durante a
resistencia de nossa comunidade a este golpe
brutal, havia uma tese amplamente
ralizada entre nos: a de que a UNICAMP nio
-podia perder a oportunidade historica de i+
corporar em seus Estatutos a ampla diver
sidade da nossa experiéncia universitaria.
Haje, € necessario retomar esta ideia. E neces-
sario igualmente reconhecer que ela e com-
partilhada por muitos de nos, chegando talvez
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a nos surpreender que a sua defesa tenha sido
feito publicamente tanto pelo Procurador
Geral (que participou da palestra do nosso
advogado sobre a carreira docente no primeiro
dia do Simposio) quando pelo proprio Reitor.
Essa idéia, assim saju fortalecida do Sim-
posio. Do mesmo modo que retomou uma
idéia ja antiga, dando-lhe novo vigor, o Sim-
posio apresentou questoes novas que ultrapas-
sam as propostas da Reitoria gquanto das
Teses preparadas pela ADUNICAMP. Ha
pelo menos dois exemplos disso: a preocu-
pacao com uma clara defink@o das atrl
buigbes das Congregacoes, cuja instag@o
poderia prescindir da atual exigéncia de con-
curso para 1/3 dos professores titulares. Por
o g eole*d«."hdo do due.l :e.
todos o8 ¢ l
Dep-rtmu?m Conselho Diretor ou Con-
selho Universitario. O segundo exemplo &
dado pela preocupagho com a estrutura ad-
ministrativa global da UNICAMP, seu fun-
cionamento atual, suas fungdes, seu peso e seu
poder na vida da instituk%o. Alnda que

deixando momentaneamente de lado um
debate sobre a natureza e papel social da nos-
sa Universidade (como havia sido advertido no
inicio do Simpasio), os docentes mantiveram-
se preocupados com este tema, reconhecendo
que o debate sobre as formas da nossa vida
universitaria nho pode desvincularse das
definigoes sobre a sua natureza.

Esse aprofundamento da analise foi atin-
gido no tocante a outros temas, em especial a
carreira docente. Isso constituiu um exemplo
do que poderemos realizar se nos dispusermos
a dar nosso empenhe, nossa inteligéncia e
nossa vontade ao esforco coletivo de am-
pliacio do espag o democratico na UNICAMP.

Em segundo lugar, a propria realizagio do
Simpésio representou uma pratica profum-
damente democritica, a qual vale certamente
mais para a experiéncla pessoal e politica de
cada um de nos do que muitos discursos ou
artigos. O namero de docentes envolvidos nos
trabathos do Simpaosle, o das
teses preliminares como sugesfiio de carater
pedagogico e niio come “manobra diversionis-

ta”, as declaracbes e os compromissos pa-
blicos assumidos pelo Reitor no sentido de
continuar particivando do debate aue é coor-
denado pela ADUNICAMP, tudo isso re:
presenta um ganho substantivo na nossa ex-
periéncia democratica na UNICAMP.

Em suma, o Simposio superou-se ate mes-
mo quando decidiu continuar, atraves de uma
programacho a ser desenvolvida a partir de
agora. Como resultado imediato, a0 lado do
crescimento da Legitimidade da ADUNI-
CAMP junto aos seus associades, temos agora
a tarefa malor de pensar num ANTE-
PROJETO DE ESTATUTOS PARA A
UNICAMP, sem prejuizo das reformas mais
imediatas ¢ mais limitadas que n@o colidam
com as grandes linhas que se definiram neste
Simposio.

* Eliezer Rizzo de Oliveira &
presidente da Adunicamp.




