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UNICAMP, 4 de Margo de 1985.

APRESENTACAO

Com este primeiro nimero do Informati-

vo Adunicamp iniciamos uma publicagao com o
objetivo de organizar um pouco mais o fluxo

de informacoes sobre os assuntos
de interesse da Universidade.
abordamos os
Superior e

Institucionalizacao da UNICAMP,
e Atribuigdes das
Salarial

correntes
Neste nuamero

seguintes assuntos: Ensino
Pesquisa no Governo Tancredo,
Composigao
Congregacoes, Campanha

e Ensino Superior e Pesqguisa em

Sao Paulo.

A Diretoria.

REAJUSTE TRIMESTRAL E

VALORIZAGXO DO RDIDP

Nas tres ultimas campanhas salariais
tres reivindicacdes importantes foram con-
quistadas pelos docentes universitarios :
a recuperacao das perdas salariais ocorri-
das durante o governo Montoro, o reajuste
semestral e o estancamento de novas perdas
com a consolidacao da politica de reajus -

tgﬁ ndo inferiores a 100 % do INPC do peri
o

Estas conquistas se devem sem davida
4 maior organizagdo do funcionalismo gue
culminou com a unificacao da categoria nas
duas udltimas campanhas. Esta unidade foi
alcangada com destacada participacao das
ADs, durante o primeiro semestre de 1984,
com a organizagdo da Plenaria de Entidades
do funcionalismo (com cerca de 90 enti=-
dades), da qual surgiu a ComissTao dos
Treze que tem sido a interlocutora nas
negociagdes com o governo. Assim, contra
fortes resistencias de importantes setores
governamentais, S3o Paulo, mesmo tendo sido
um dos estados com menor taxa de incremento
do ICM, foi uma das primeiras unidades da
federagdo onde o funcionalismo piblico
conseguiu obter reajustes iguais ou supe-
riores ac INPC integral.

Entretanto estas conguistas s2o insu-

ficientes, e a Universidade,em particular
defronta~-se no momento com dois graves
problemas.

O primeiro foi ocasionado neste Gltimo
reajuste pela concessdao de percentuais
superiores aos docentes em RTP e RTC, no
bojo de uma argumentacdao de melhorar o
saldrio de setores do funcionalismo que ndo
haviam recebido reajustes diferenciados
desde o inicio do atual governo. Com esta

medida, foi dado um tratamento aos docentes
em diferentes regimes de trabalho como se
estes fizessem parte de setores estanques e
nao integrados institucionalmente. Isto
ocasionou uma alteracao nos fatores de
multiplicacao que estabelecem a proporcio-
nalidade entre os diferentes regimes de
trabalho (veja a Tabela). Sem prejudicar a
remuneragdo dos docentes que contribuem
para a Universidade em RTP e RTC, é impor-

tante lutarmos pela recuperacao dos fatores
de multiplicacdo que haviamos conguistado
em 1984, pela valorizacao do RDIDP e pela
continuidade da politica de favorecimento
da passagem do RTP e RTC ao RDIDP. Para se
evitar a repeticdo futura deste problema, é
importante obter do governo o compromisso
de que,uma vez restabelecidos os fatores de
multiplicacdo anteriores, estes ndo serao
mais alterados, o reajuste sendo aplicado
de forma a manter a relacdao. Embora esta
medida pareca obvia ela nao foi cumprida
pelo governo neste Ultimo reajuste e tam-
pouco temos a garantia de que os demais
setores do funcionalismo a apoiem. Portanto
esta é uma questao que teremos de defender
cuidadosamente a fim de nao prejudicarmos a
unidade do funcionalismo.

o} segundo problema é que persiste a
ma remuneracao dos docentes, em funcdo da
inflacgédo galopante, o que torna cada vez
mais vulnerdvel a Universidade ds pressdes
exercidas por setores economicamente mais
poderosos, publicos e privados, que atraem
os professores com salarios muito mais
atraentes. Dai decorre o esvaziamento da
Universidade de seus profissionais qualifi-
cados ao longo de muitos anos, comprometen-
do a gqualidade do ensino e da pesquisa.
Entretanto o problema dos baixos salarios
atinge a todo o funcionalismo, e na sua
superac¢dao a campanha unificada é fundamen-
tal. Os dois itens basicos de reivindicacao
geral sao o reajuste trimestral e o plano
de reposigdo das perdas salariais ante-
riores ao atual governo. Ambos sd@o reso-
lugdes do dltimo Congresso do Funcionalismo
e ja foram encaminhados pela Comissdo dos
Treze &a Comiss3o de Politica Salarial do

governo, gque ainda nao se manifestou a
respeito.
Tabela. Variagao dos fatores de
multiplicacdo entrc os regimes de trabalho.
RTP RTC RDIDP
Dez/83 1 2,2 MS172 4,1
MS3/6 4,4
Jan/84 1 2,5 MsS1/2 5,3
MS3/6 5,6
Jan/85 1 2,36 MS1/2 4,82
MS3/6 5,09
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ENSINO SUPERIOR E PESQUISA

NO GOVERNO TANCREDO

Com a eleicdo de Tancredo Neves a
Presidencia da Republica surgem as expecta-
tivas de mudangas no pais. A guestdao que se

coloca é a de como participar nestas mudan-
cas na construgcao da "Nova Republica", de

maneira gque ela se ajuste aos interesses
reais do pais.

A Alianca Democratica, responsavel
pela eleigdao do novo presidente e pela
neutralizacdo dos segmentos mais reaci-
onarios do regime, compreende ainda um
vasto leque de interesses. Neste contexto,
€ imperativo que a sociedade civil mani-
feste com clareza as suas reivindicacdes.
Urgentes s3ao algumas medidas politicas e
economicas que minimizem a gravissima si-
tuacdo da maioria da populacao. Contudo, ao
lado destas e de outras medidas -emergen-
ciais isoladas, evidencia-se a necessidade
de profundas reformas juridicas e institu-
cionais, integradas e ordenadas em uma nova
Constituicdo. E a legitimidade desta nova
Carta estd condicionada & sua elaboracao
por uma Assembléia Nacional Constituinte
livre e soberana, ou seja, eleita democra-
ticamente e exclusivamente para este fim.

Aos docentes e pesquisadores cienti-
ficos, a par das questdes de interesse
nacional geral, destacam-se em primeira
instancia dois pontos fundamentais:

1)Estabelecimento de uma nova politica de
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico- -
através da reestruturacdo das entidades
financiadoras e definidoras de diretrizes
de pesquisa, da majoracdao do orgcamento e
participacdo dos cientistas na definigdo e
aplicagdao de critérios e prioridades na
distribuicdo de recursos.

Uma nova polltica de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico deve partir do
pressuposto de que o desenvolvimento e a
independencia da nag¢ao estdo intimamente
ligados ao avango da ciéncia e da técnica e
sua interconexdo com o setor produtivo.
Esta politica deve ser orientada no sentido
de promover o bem estar da populagdo e a
autonomia economica ¢ politica do pais.

2)Fortalecimento do ensino piublico e gra-
tuito- a possibilidade de um desenvolvimen-
to cientifico e tecnoldégico autonomo e
vigoroso, com impacto na economia do pais,
depende necessariamente da melhoria quanti-
tativa e qualitativa do sistema de ensino

piblico. Expansao do niimero de vagas,
melhoria nas condicoes gerais de funciona-
mento, remuneracao condigna aos docentes e
funcionarios sd3o necessidades essenciais
sem as quais serd impossivel reverter o
atual processo de desestruturacdo da unive-
rsidade piblica e do ensino de primeiro e
segundo grau.

DOCUMENTO SOBRE

CIENCIA E TECNOLOGIA

Com relacdo & discussdo em torno da area de
Ciencia e Tecnologia do novo governo, a
ADUNICAMP divulgou a& imprensa o seguinte
documento:

DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO E TECNOLOGICO
DEVE ESTAR A SERVICO DA NACAO]

Num momento gue todo o pais vive a
expectativa de concretizagao de mudancgas
significativas no direcionamento da poli-
tica nacional a Associacao dos Docentes da
UNICAMP-ADUNICAMP-vem a publico externar
sua preocupacao no encaminhamento de ques-
toes ligadas aos docentes universitarios e
a toda a comunidade cientifica. Num contex-
to mundial em que cada vez se torna mais
6bvia a importdncia fundamental da ciéncia
e da tecnologia na construcido de uma nacgao
independente e democratica, consideramos
que:

- & absolutamente necessiria a revi-
sdo de todo o plano nacional de desenvolvi-

mento cientifico e tecnoldgico com o obje-
tivo de fazer da ciéncia e tecnologia na-

cionais instrumentos efetivos na melhoria
das condicdes de vida de toda a populacao
brasileira e na construcdao de uma nacao
politica e economicamente soberana;

- a comunidade cientifica nacional,
que ao longo dos 20 anos de arbitrio sempre
lutou pelo direcionamento democratico da
pesquisa no pais, tem uma contribuicédo
essencial a dar nesta revisdo. A partici-
pacado, através de critérios democraticos de
representatividade, da comunidade cienti-
fica na elaboragdo de politicas, gestao,
assessoria e acompanhamento do desempenho
das agencias de financiamento e definidoras
de diretrizes é imprescindivel para garan-
tir o funcionamento democratico e eficiente
do sistema nacional de Ciéncia e Tecnolo-
gia;

- a Universidade piblica tem sido
peca fundamental do desenvolvimento cien-
tifico e tecnoldgico nacional e tem poten-
cial para contribuir muito mais, devendo
por isto ser fortemente apoiada tanto do
ponto de vista financeiro como politico.

Campinas,25 de fevereiro de 1985,




INSTITUCIONALIZAGAO DA UNICAMP

A discussao organizada sobre a reforma
dos Estatutos da UNICAMP se iniciou em 1979
através da ADUNICAMP. As bases fundamentais
das modificagOes foram debatidas e delibe-
radas no Primeiro Simpdsio (set/82) e Se-
gundo Simpdsio (out/83).

O fim do milagre economico, o processo
de democratizacdo da sociedade brasileira,
a vivéncia democratica na maioria dos
Institutos e Faculdades, a crise causada
pela intervencao e a proximidade das e-
leicOes diretas para governadores (nov/82)
aceleraram o debate entre os docentes e

'tgrﬂaram clara a necessidade de se institu-
‘étonalizar a UNICAMP, estabelecendo nos
aans estatutos as experiéncias democrati-
JﬂllAGhsenvolvidas nos anos anteriores.

O0s as eleigdes de 1982 coexistiram
no pais duas estruturas de natureza e qua-
lidade diferentes: uma democratica e repre-
sentativa e outra autoritaria inspirada nos
governos militares desde 1964. Ao nivel das
Universidades observamos um corpo docente

ropondo mudancas, contando com o apoio do
governo Estadual e um Conselho Estadual de
Educacgao (CEE) resistente a estas propostas
de alteragdes. Neste quadro, marcado por L.
processo de transi¢do para uma nova estru-
tura, os docentes reunidos no Segundo Sim-
posio, aprovaram a proposta da atual dire-
toria da ADUNICAMP de se realizar uma
institucionalizacdao por etapas, onde as
mudancas estatutarias (composicdo e atri-
buicées das Congregacdes e do Conselho
Universitario, quadros e carreira, ESUNI-
CAMP,..) seriam discutidos e aprovados
sequencialmente no Conselho Diretor e pos-
teriormente submetidos ao CEE. Na nossa

anilise a correlavgao de forcas no CEE era

desfavoravel para a aprovacao concomitante
de todos estes pontos. Propusemos também a
formagao de uma comiss3o-de institucionali-
zacdo, atualmente ampliada, contando com a
participacdo da ADUNICAMP, representacido
docente no C.D., Diretores, reitoria e DCE
com o objetivo de discutir e encaminhar ao
C.D. as reformas estatutarias.
' Durante o ano de 1984, foram aprovadas
as seguintes reformas estatutarias:
-composigdo das Congregagoes;
-alteragdo do acesso a livre docencia;
ambas ja publicadas no Diario Oficial, e:
-atribuigdes das Congregagdes (v. a integra
neste Informativo);
que se encontra atualmente em estudo no
CEE, além do ESUNICAMP. Também foram apro-
vadas, apds discussdo nas unidades, as
diretrizes e bases relativas aos quadros e
concursos (reunido do C.D. de 11/12/84), ja
divulgadas pela ADUNICAMP,

-

As proximas etapas do processo de
insti’tucionalizacdo envolvem os seguintes
pontos:

-discuss jdo e deliberacdo pelo C.D. da
composicao e atribuig¢des do Conselho Univer
sitario, que ja foram objeto de discussédo
no Segundo Simposio;

-discussdo e definicdao das estruturas in-
ternas das unidades, tais como Conselhos
Departamental e Interdepartamental;

-com base nas diretrizes e bases relativas
aos quadros e concursos, as Congregagodes
deverao deliberar sobre o quadro de suas
respectivas unidades. O quadro geral da
universidade sera posteriormente aprovado
pelo C.D..

COMPOSIGCAO DAS

CONGREGAGOES

Em todas as unidades da Unicamp ja
estad definida a composicdo das Congrega-
¢des e em muitas os membros 3ja foram

eleitos, A seguir apresentamois a
composigcdo das varias Congregacdes.
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ATRTBUICOES DAS CONGREGAGODES

Na reuniao do Conselho Diretor de 13
de novembro de 1984 foram aprovadas as
novas atribui¢des das Congregagdes, cuja
redagdo integral é reproduzida abaixo:

A Congregagdo, Orgédo superior do Instituto
ou Faculdade, compete:

LEGISLACAO E NORMAS.
i.Compor e encaminhar a lista triplice para
a escolha do Diretor de acordo com os cri=-
térios e procedimentos estabelecidos no
Regimento da Unidade. Estes critérios e
procedimentos contemplardao necessariamente
o valor e o resultado da consulta & comuni-
dade, realizada mediante o voto ponderado
dos membros do Corpo Docente, Corpo Discen=-
te e Corpo de Servidores Técnicos e Admini-
strativos, fixado o peso de 3/5 para o voto
da categoria docente, 1/5 para o voto da
categoria discente e 1/5 para o voto da
categoria de servidor técnico e administra-
tivos.
Por voto de uma categoria entende-se para
cada professor votado que seja elegivel a
relacédo entre o nimero de votos recebidos e
© nimero total de eleitores gualificados
para votar na categoria considerada,
1i,elaborar o regimento da unidade e subme-
té-lo as instancias superiores, apés con-
sulta grivia aos docentes, discentes e
funcionarios da unidade.
iii,elaborar seu préprio regimento,
iv.deliberar:

a)sobre os regimentos internos dos
Dogartamnnto- e do Conselho Interdepartamen
tal;

b)em carater preliminar, sobre a
criagdo, extingdo ou fusdo de Departamen=-
tos, Centros ou gquaisquer outras modifi-
oucéol na estrutura administrativa,,6 de
ensino, de pesquisa e prestacgdo de servigos
da unidade;

c)em grau de recurso, nos casos pre-
vistos na legislagdo sobre penalidades e
sangdes disciplinares,
v.constituir Comissdes previstas no Regi~-
mento da Unidade e outras comissdes de
assessoramento,




vi.apreciar, em grau de recurso, decisdes
de Departamentos e do Conselho Interdepar-
tamental.

vii.resolver, em consondncia com o ordena-—
mento superior da Universidade, os casos
omissos no Regimento da Unidade.

CORPO DOCENTE.

i.propor:

a)os quadros da Unidade ao Conselho
Universitario, baseando-se nas propostas
dos Departamentos;

b)anualmente, a atualizacao dos Qua-
dros Docentes da Unidade, baseando-se nas
propostas dos Departamentos;

c)a abertura de concursos para a
Carreira Docente, baseando-se nas propostas
dos Departamentos.
ii.aprovar procedimentos internos de admis-
sdo, contratacdo, promocao, afastamentos,
licencas,,. demissdo ou alteracdao de regime
de trabalho de docentes, em consonancia com
O ordenamento superior da Universidade.
iii.aprovar o relatdrio anual de atividades
da Unidade.

ORCAMENTO .
i.definir critérios para a elaboragido e
execu¢ao do orgamento ‘ordinario da Unidade.
ii.deliberar:
a)sobre o parecer do Conselho Inter-
departamental emitido a respeito da propos-
ta orcamentaria ordinaria da Unidade a ser

encaminhada 4as instdncias superiores da
Universidade;

b)schre o relatdrio anual de execucio
do orcamento ordinario da Unidade apresen-
tado pela Diretoria.

ENSINO, PESQUISA E PRESTACAO DE SERVICOS.
i.aprovar as normas gerais e deliberara
sobre as propostas dos Departamentos e
Coordenacgao de Cursos, relativas a todos os
cursos oferecidos pela Unidade, os curri-
cu}os, Os programas, o valor dos créditos e
pre-requisitos das disciplinas, a partir
das~ propostas dos Departamentos e Coorde-
nacoes de Cursos.
ii.opinar sobre as linhas de pesquisa esta-
belecidas na Unidade.
iii.definir:

a)critérios para o estabelecimento de
convénios e contratos a serem executados
pela Unidade, deliberar sobre pareceres do
Consglho Interdepartamental relativos a
conveénios e contratos especificos, assim
como sobre seus respectivos relatdrios
finais & luz da politica definida;

b)critérios e estabelecer normas para
a participacao de docentes em atividades
multidisciplinares que ultrapassem o ambito
da Unidade.
iv.normalizar a prestacio de servigos a
comunidade em consonancia com o ordenamento
superior da Universidade.

A PROPOSTA DA NOVA SECRETARIA E A PESQUISA EM SAO PAULO

A proposta apresentada em novembro do
ano passado pelo governador Montoro relati-
va a reestruturacao do sistema de ensino
superior e pesquisa paulista pode ser resu-
mida em tres pontos essenciais: 1)democra-
tizacao; 2)regionaliza qso; 3)criacao de uma
Secretaria Especial para o Ensino Superior
e a Pesguisa. Quanto a democratizagao nao
ha muito a falar que ja ndo tenha sido
dito. Esta tem sido uma reivindicacao fun-

damental do movimento docente em todo o
.pais e em particular na UNICAMP temos atin-
gido um nivel qgualitativo superior nesta
luta, com resultados que atualmente estao
sendo consolidados em lei., Ja a questao da
regionalizacdao e reordenamento encontrou
recepcao bastante negativa na quase totali-
dade dos docentes como ficou evidenciado
pelas manifestacbes das ADs estaduais a
imprensa.

Pretendemos discutir aqui a implan-
tacdo da Secretaria Especial para o Ensino
Superior e a Pesquisa (SEESP). No nosso
entender, um posicionamento consequente com
relacao a pesquisa cientifica e ao ensino
superior pressupbe tres momentos: elabo-
racdo de um projeto para o setor, provimen-
to de recursos e execug¢adao do projeto. Numa
sociedade organizada democraticamente, .
elaboragao de um projeto politico, que
normalmente ndo é fechado mas continuamente
realimentado pela evolucao social, exige um
processo de discussdes em algum forum legi-
timado perante a sociedade como um todo.
Neste aspecto, a opg¢ao exercida em muitos
paises industrializados ocidentais vai na
direcao de um orgdo assessor do poder exe-
cutivo, algo como ja foi agqui no Brasil o
CNPqg., A nivel estadual, consideramos que é
basica a necessidade de uma entidade deste
tipo, por exemplo, um Conselho, capaz de
elaborar e constantemente atualizar um

plano estadual de ciéncia e tecnologia. No
estado de Sdao Paulo nao existe atualmente
este tipo de planejamento, exceto por a-
tuagdes localizadas e dispersas em algumas
secretarias, especialmente a do Conselho de
Ciéncia e Tecnologia (CONCIT) da Secretaria
de Indastria, Comércio, Ciéncia e Tecnolo-
gia. Na medida em que um projeto estadual
para a ciéncia e tecnologia seja um projeto
oficial, sua execugao exigira o envolvimen-
to de varias das secretarias do governo e
portanto o Conselho elaborador deste plano
devera desempenhar também uma fung¢ao coor-
denadora e ter acesso direto ao Governador
do Estadoc., A composicao deste Conselho
deveria levar em conta gque o representante
legitimo da populacdo do estado é o gover-
nador eleito democraticamente e que a comu-
nidade cientifica é o setor mais diretamen=-
te ligado ao tema, conhecedora das dificul-
dades, perspectivas e portadora de propos-
tas resultantes da convivencia didria com
os problemas da pesquisa e sua organizacao.
Uma vez existente um plano para o
setor, a sua execugdo exige condigdes mate-
riais, i.e., fundos para financiamento. A
maior parte da pesquisa cientifica realiza-
da nas universidades paulistas vem sendo
financiada com verbas federais e obedecem,
portanto, a um plano cientifico federal que
ate”o preésente ndo tem estado em consona-
ncia com os interesses da nagdao. Nao se
trata aqui de estimular uma competigdo
deletéria entre as prioridades nacionais e
estaduais, Ao contrario, seria de se espe-
rar que o plano cientifico estadual fosse
coordenando com o nacional, mas que permita
atender de forma clara as necessidades
especificas do estado de Sdo Paulo. A pro-
posta aqui seria que o governo estadual
criasse um fundo para o financiamento da
pesquisa cientifica e tecnolégica, o qual
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seria um instrumento para a materializacao cientifica e de ensino superior que se
do plano estadual de ciéncia e tecnologia. encontram claramente desordenadas. O Secre-
Existem ja” no estado algumas agéncias tario, trabalhando em consondncia com as
deste tipo mas aparentemente funcionam orientacdes do Conselho, seria o elemento
independentes de um plano coerente, além do de 1ligacao com o Executivo. Este papel e~
que sao de porte relativamente pequeno os atualmente desempenhado pelo Secretario de
financiamentos com que trabalham ( FAPESP, Governo, o qual acumula uma série de ativi-
FUNCET) . : dades, relegando geralmente a universidade
Peitas estas consideragdes , e preci- para um planoc secundario. Neste contexto, a
so verificar onde se encaixaria, se fosse o existéncia de um titular especifico para
caso, uma Secretaria Especial. Ate o pre- tratar das questdes referentes a Pesquisa e
sente, constatamos duas principais tendén- Ensino Superior poderia ser favoravel.
cias basicas gue caracterizam a opinido da Uma alternativa a esta ultima opiniao
comunidade cientifica. A primeira, ampla- e"a que defende as idéias do Conselho e do
mente divulgada na imprensa, verificada Fundo de Pesquisas, e também a da existén-
logo apds a apresentacao da proposta gover- cia de um interlocutor definido para tratar
namental, em que houve uma forte resistén- das questOes de interesse. Contudo, este
cia baseadas em duas preocupagdes princi- interlocutor ndo seria um Secretario pro-
pais, particularmente dos docentes univer- priamente dito, e sim um membro do Conse-
sitarios : a possibilidade de regionali- lho, especialmente indicado, com "Status"
zacao e reordenamento das universidades que de Secretario, que despacharia diretamente
seriam submetidas a um estatuto Gnico; e a com o Governador. Nesta alternativa, o
possibilidade de que a Secretaria Especial elemento de ligacao entre a comunidade
se transformasse em mais uma instdncia cientifica e o governo, teria sua vincu-
meramente burocratica que atenderia apenas lagao mais evidenciada com o Conselho.
aos interesses administrativos do Executi- Obje¢bes diversas tem sido contrapos-
2 tas as tres alternativas e o debate prosse—.
Zgépei_g:itgrf?cretario £UDGIonAE e - HONE g gue. A diretorig da_ADUNICAMP mantem-se
A segunda tendéncia, que temos verifi- fortemente contraria a regionalizacdo e a
cado mais recentemente, defende a idéia de unificacao estatutaria das tres universi-
que a Secretaria em si, ndo representa dades e.tambem contra qualquer medida admi-
necessariamente uma medida prejudicial ao nistrativa que nao venha acompanhada de uma
desenvolvimento da Pesquisa e do Ensino uma politica claramente definida, explici-
Superior. Ou seja, dependendo da maneira tada em objetivos e meios de execucdo, e
como este oggﬁo' for implantado, podera” que tenha sido elaborada sem a participacao
ate” i VEIS% zacio do setor a nivel go- da comunidade cientifica. Como primeiro
vernamental. Contudo, os que defendem esta passo, formulamos com outras ADS esta-
idéia, condicionam a criacdo da Secretaria duais, a proposta de const4tuvicido de um
@ de um Conselho e de um fundo de pesqui- grupo de trabalho ' para analisar estas
sas, basicamente nos termos que apresenta- questOes. Aceito pelo Governo, a composicao
mos anteriormente. - Neste caso, o Conselho deste grupo ja foi publicada em Diario
funcionaria como orgdo orientador da a- Oficial e divulgada em boletim recente.
tuacao .da secretaria. Respeitados estes ; !
aspectos, e sobretudo a diversidade das LR T
experiéncias especificas das tres universi- NO PROXIMO DIA 06/03 (QUARTA-FEIRA, na sala
dades e dos Institutos de Pesquisa, a Se- CB-10, 15 HORAS) HAVERA'UM DEBATE COM
cretaria poderia ser encarada como uma MEMBROS DESTE GRUPO.
instancia de coordenacao das atividades dhkkhkhk bk kb kb khkhkkk kb kkkkk ko ks kk k&
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DEBATE
ENSINO~SUPERIOR E PESQUISA EM SAO PAULO
*criagdo de um 6rgao coordenador
*financiamento a pesquisa

*diretrizes da politica cientifica e
tecnoldgica

com:
Paulo Renato Costa Souza- Sec. Educagio
Geraldo Giovanni- ADU/UNICAMP

Nilo Odalia- UNESP

Ernst Hamburger- ADUSP

Renato Jorge- ADUNICAMP

Dia 6 de Margo as 15 horas no CB 10
*i***************************t************
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