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A EXPERIENCIA

Para dar sequéncia a discussao

“ADUNICAMP E SINDICALIZACAO,
foram convidados representantes
de entidades de docentes que se
tornaram sindicatos para relatar

suas experiéncias. Veja a partir da

pagina 3 a sintese do debate.

SINDICALIZACAO
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ARTIGOS

Canibalismo ou luta de classes

No debate sobre sindicaliza-
¢ao realizado pela ADUNI-
CAMP, o companheiro Presser
afirma que haverd algum grau de
canibalismo na Universidade Pi-
blica Paulista e que o desafio do
movimento docente € organizar
um pouquinho esse canibalismo.
No seu artigo o companheiro
Presser diz que a nossa Uni-
versidade estd democratizada e
que por isso a ADUNICAMP s6
resta um papel estritamente
sindical.

Existe uma relagio entre essas
duas posturas do companheiro
Presser. Porque a Universidade
estd democratizada, os ataques
que sofremos da burguesia e que
sao implementados aqui dentro
pela Reitoria sdo entendidos pelo
companheiro Presser como
agressao entre iguais (da mesma
espécie), donde a expressio cani-
balismo. Dai a concepgio de que
cabe a0 “movimento docente or-
ganizar ‘democraticamente’ esse
canibalismo".

A nossa concepgio € diferen-

te. A UNICAMP nio estd demo-
cratizada. Precisamos democrati-
zi-la através da instituigio da pa-
ridade em todos os niveis de re-
presentacio e de poder. Esta por
sinal ndo € uma proposta da
ANDES ao contrdrio do que afir-
ma o companheiro Presser.

Os reitores e a alta burocracia
da Universidade sdo os agentes
do plano do governo de ataque a
Universidade Publica e Gratuita.
E para barri-lo nao basta a demo-
cratizagdo. Em Brasilia o reitor
foi eleito paritariamente e no
entanto cumpre 0 mesmo papel
que Vogt, aqui na UNICAMP, no
ataque a organizagao de seus
trabalhadores.

E fundamental lutarmos con-
tra o regime dos patroes também
dentro das Universidades; colo-
cando-os fora dos Conselhos Uni-
versitarios, pondo as fundagoes
sob nosso controle e acabando
com o parasitismo dos convénios
empresa-universidade, onde os
lucros sao privados e os custos
publicos.

Oficializar: o registro é formal

A segunda polémica, com ou-
tro cardter, € com o companheiro
Boito. Concordamos com o com-
panheiro, que muitos tém a cria-
¢do e o registro oficial do sin-
dicato como uma varinha magica
que tornard desnecessdria a mobi-
lizagdo e que a Justica (burguesa)
decidird tudo a nosso favor. A
pritica tem demonstrado que a
Justica do Trabalho excepcional-
mente julga a favor dos traba-
lhadores. Portanto qualquer sin-
dicato ou associacio, registrado
Oou nao para ser instrumento de
luta dos trabalhadores deve ser
democritico (a nossa democracia
operdria) e na luta educar os tra-
balhadores na desconfianca das
instituigdes burguesas e na forca
de sua unido.

Por outro lado seria estupidez
nio fazer uso do que a correlagio
de forcas em nivel geral colocou
de favordvel aos trabalhadores na
Constituigdo e nas leis; rejeitando
e lutando contra o que é desfa-
vordvel. E nesse sentido que o
registro do sindicato no Minis-
tério do Trabalho pode trazer al-
gupas vantagens.

Mesmo porque o nao registro
ndo € garantia de que a associagio
sindical seja democritica e inde-
pendente do Estado. Disso temos
abundantes exemplos dentro do
funcionalismo piblico. A luta
dentro dos sindicatos e associa-
¢oes pelaindependéncia de classe
frente ao Estado e aos patroes é
permanente. Essa luta se expres-
souno tltimo Congressoda CUT;
no embate contra a “Articulacio
Sindical”; no repidio ao pacto so-
cial e as vigilias com os patroes e
com o Fleury em Sdao Bernardo do
Campo e também no episédio do
cartao vermelho ao TST votado
pelos petroleiros e bancdrios con-
tra a opiniao da Articulacio Sin-
dical. Para mim, registrar ou nao
registrar € formal. O importante é
a politica de independéncia de
classe e desconfianca no regime
democritico burgués levada pe-
las direcoes dos sindicatos e as-
sociagoes.

Artigos enviados pelo Prof® José
Vitério Zago, do IMECC e
Diretor do Sindicato dos

Trabalhadores da UNICAMP
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SINDICALIZACAO EM DEBATE

A EXPERIENCIA SINDICAL NA UNIVERSIDADE

Dando continuidade a série “ADUNICAMP E
SINDICALIZAQ:AO”, iniciada com o debate que reuniu,
em 6/11/91, Helena de Freitas (FE), Mdario Presser (IE),
Ricardo Antunes e Edmundo Dias (IFCH), a ADUNICAMP
convidou representantes de entidades sindicais
ligadas a Universidades para aprofundar a

discussao de questoes relativas ao tema.

Para esse segundo debate, que ocorreu no dia
28/11/91, contamos com a presen¢a de Marco
Antonio Brinati, 1° Vice-Presidente da ADUSP
(Associacao de Docentes da USP); Lucia Helena Lodi,
Presidente da ADUNESP (Associag¢cao de Docentes da
UNESP); Marilda Aparecida Ribeiro.Lemos, Presidente
do SINPRO /Campinas (Sindicato dos Professores de
Campinas); Magno de Carvalho Costa, Diretor do
SINTUSP (Sindicato dos Trabalhadores da USP) e
Coordenador da FASUBRA (Federag¢ao das
Associagoes de Servidores das Universidades
Brasileiras); Jefferson Lee de Souza Ruiz, Presidente do
STU (Sindicato dos Trabalhadores da UNICAMP) e

4 o \
Marco Antonio Brinati
ADUSP

% “Quando a ADUSP surgiu, em
1976, nao era permitido aos servidores
piblicos organizarem-se em
sindicatos”.

% “Surgiu apds um incidente que
marcou época: o falecimento do
Herzog nas dependéncias do
DOI-CODI. Foi, entdo, uma tentativa
dentro da Universidade de Sao Paulo
de se organizar para combater o
regime ditatorial da época”.

% “A ADUSP surgiu junto com outros
movimentos da sociedade civil que se
rearticulava e, a partir dai, ainda que
sem o cariter legal de sindicato, a
ADUSP foi crescendo, como uma
forma legitimada de sindicato dentro

da Universidade de Sao Paulo. Ainda
que pela sua insergao dentro do
processo de trabalho na Universidade
ela tenha caracteristicas peculiares,
diferentes dos outros sindicatos, a
ADUSP foi exercendo fungoes que a
qualificaram como representacao
sindical”.

* “Ao mesmo tempaq, as associatoes
de docentes foram se multiplicando em

Marco Antcnio Sperl de Faria, 2° Vice-Presidente da

ANDES-Sindicato Nacional.

Rafael S. Mendes, 1° Vice-Presidente da ADUNICAMP,
coordenou a mesa, onde cada representante relatou
o caminho percorrido, na Universidade, rumo a
sindicaliza¢gao dos trabalhadores: docentes e

funciondrios.

Foram destacados problemas de ordem juridica como
a impossibilidade de sindicalizagao dos servidores
publicos antes da Constituicdo de 1988, até
dificuldades praticas como a op¢ao pela forma de
organizac¢ao sindical, com questionamentos como: se
a organizag¢do deve ser por ramo de atividade; hg ou
ndo possibilidade de organizar, num s6 sindicato,
docentes e funcionarios; qual o papel dos sindicatos
nas Universidades; por que e em que contexto ADUSP
e ADUNESP optaram por se tornar Se¢ao Sindical da
ANDES-SN? Entre outras questoes.

Destacamos, a seguir, os principais frechos desse

debate.

todo o pais e, como reflexo da

nece_ssidade de articular o movimento
a nivel nacional, surgiu a ANDES em
817

% (...) “A partir de 87, quando a
tendéncia conhecida como
Participagdo dentro da USP assumiu a
diretoria da ADUSP, comecaram a se
estreitar os lagos entre a ADUSP e a

* * ANDES. E'a’partir'de 1988, quando a

FOTOS: FERNANDO DE TACCA

Constituicao estabeleceu o direito para
que os servidores piblicos se
sindicalizassem, j era intengdo da
diretoria da ADUSP promover uma
ampla discussao sobre a
sindicalizagdo. E a Participagao ja
manifestava uma forte vontade que,
entre as formas possiveis de
sindicalizagdo, fosse discutida a
sindicalizagdo em torno da ANDES.

" “(..)) A outra chapa lah¢ava a proposta -

-
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de um sindicato dos docentes das trés
Universidades publicas estaduais”.

% “Durante a gestao de 89/91 da
ADUSP, a discussao foi levada avante.
(...) Houve, inicialmente, um
Congresso para debate das propostas
de sindicalizagao, seguido por uma
Assembléia Geral na qual as propostas
vitoriosas no Congresso foram votadas
e aquelas que conseguiram uma
aprovagao maior ou igual a 2/3 foram
levadas a um plebiscito”.

% (...) “Apesar da propalada existéncia
de outras propostas de sindicalizagao,
a Gnica que apareceu no Congresso,
promovido pela ADUSP, foi a de
Se¢ao Sindical da ANDES-Sindicato
Nacional. A proposta defendida pelos
partidarios da outra chapa na eleigao
da ADUSP em 1989, de formagao de
um sindicato das Universidades
estaduais paulistas, nao foi apresentada
no Congresso. (...) Eles queriam a
existéncia de um sindicato estadual e a
ADUSP a parte”.

* (...) “A questdo da sindicalizagao
nao conseguiu ser assimilada pela
maioria dos docentes. Apesar de
termos tido um Congresso, uma
Assembléia com cerca de 900
votantes, um plebiscito com mais de
1.200 votantes, nao considero que
houve uma conscientizagao suficiente
do problema de sindicalizagao na USP.
(...) Grande parte dos principais
momentos da ADUSP, como
associagao, esteve ligada a campanhas
salariais”.

Hoje, nés estamos
tando colocar, de uma
ma mais organizada, a
cussao sobre o papel
Universidade. Em
ticular, queremos

cutir a que se propée

a Universidade publica,
o ela se relaciona com
ociedade que a

incia, que produgao
em mente e como
producao se volta

a sociedade”.

% “Nao houve uma discussao
profunda, nao houve uma discussao
politica mais ampla sobre o processo
de sindicalizacao. Na falta disso, o que
se levou adiante foi o que se tinha
construido ao longo do tempo; ou seja,
a decisao de ADUSP-SS da
ANDES-SN ¢ uma decisao que
manteve 0 avango conseguido ao
longo do tempo e € consistente com
toda a histdria anterior”.

% “Quanto a discussao de um
sindicato de trabalhadores da
Universidade, reunindo docentes e
funciondrios, eu acho que € uma
questdo que, com o Férum das

..) “A decisao tomada
ete uma situacao que
construida ao longo de
s de dez anos. Ou seja,
ecisao optando por
USP-Segao Sindical da
NDES-Sindicato Nacional
tou a experiéncia
imulada ao longo

es anos. Ela preserva
onomia local para

IS que sao particulares
stado de Sao Paulo,
quais estao também
Ilvidas as associagoes
ocentes das outras
versidades estaduais, e
ntém a ANDES-SN para
mais amplas, para
tar a luta naquilo que

Z seja a origem da

ria das dificuldades
sentimos a nivel local.
eja, o enfrentamento a
el nacional é essencial
ém para poder

¢ar na solugéo dos
lemas locais”.

entidades de docentes e funcionérios
das trés Universidades, talvez
consigamos avangar. Mas eu vejo em
algumas unidades mais conservadoras
da USP, dificuldades muito grandes
para que docentes ¢ funciondrios
possam tratar conjuntamente dos
mesmos problemas”.

RNANDO DE TACCA

Lucia Helena Lodi
ADUNESP

% “A ADUNESP nasceu junto com a
prépria Universidade, como resisténcia
a forma arbitraria com que a UNESP
foi criada. O que existia até entao eram
os antigos institutos isolados de ensino
superior no estado de Sao Paulo. (...) A
UNESP foi criada da forma mais
arbitraria possivel promovendo
extingao de cursos e transferéncia
sumaria de professores de uma
Faculdade para outra, o que envolvia
transferéncia de cidade”.

% “Foi para enfrentar as situagoes
advindas com a criagdo da
Universidade que os professores se
organizaram numa associagao, a
ADUNESSP. Foi, enfim, para resistir a
um projeto de Universidade inspirado
na reforma do ensino superior de 68. O
grande mote era a defesa dos
principios da racionalizagao ¢ da nao
duplicagao de recursos para os
mesmos fins”.

* “A ADUNESP nasce, assim,
estreitamente ligada as questoes
internas da Universidade recém-criada,
ou seja, a vida institucional, e isso se
constituiu num trago da nossa vida
associativa que se mantém até os dias
de hoje”.

* “Quanto a questao da
sindicalizagao, deparamo-nos, logo de
inicio, com dois tipos de
posicionamento. Um deles
expressava-se na seguinte pergunta:
por que transformar a Associagao em
sindicato se a Associagao tem
correspondido as nossas necessidades;
se, enquanto Associagao, ja
desenvolvemos uma pritica politica
prépria de sindicato? Mais ainda, havia
uma certa inquietagao no sentido de
que, como sindicato, poderiamos
estreitar o horizonte das nossas lutas”.

% “Um outro tipo de posicionamento
também bastante freqiiente defendia a
transformagao o mais rapidamente
possivel, pois enxergava nela a
possibilidade de se tratar judicialmente
as nossas reivindicagoes. Havia um
certo entendimento de que as nossas
questoes pudessem ser resolvidas
através de uma assessoria juridica ou
de que agoes juridicas bem formuladas
tornariam desnecessarias mobilizagoes
e greves”.

% “Qual a forma que deve assumir o
nosso sindicato? (...) Nenhuma outra
alternativa senao AD-Secédo Sindical e
Sindicato Nacional dos Docentes das
Instituigdes de Ensino Superior foi
explicitamente formulada entre nds.
Havia um certo ruido em termos de um
sindicato dos professores das
Universidades estaduais paulistas. Mas
quem defendia esta tese nunca chegou
a apresentd-la como uma proposta”.

* (...) “Apesar de termos carreira
{inica, isonomia salarial e integrarmos
o mesmo Férum de negociagao
salarial, temos tantos outros aspectos
diferenciados no nosso cotidiano. (...)
Dificilmente dariamos conta das
nossas especificidades construindo um
sindicato linico”.

% (...) “Outra possibilidade levantada:
um sindicato dos trabalhadores da
UNESP, que reuniria professores e
funciondrios. (...) Essa alternativa era
extremamente fragil entre os
professores. (...) Funciondrios e
professores ainda arrolam situagoes

Temos muitas
ilaridades com as

as Universidades, mas
os também a nossa
ecificidade e a
anizagao dos

fessores tomou a forma
condigées gerais sob
uais vivemos e assim
os desenvolvido as
sas praticas politicas e
dicais. (...) Parecia-me

a aventura pensar um
ro tipo de organizagao
dical que nao levasse
conta a nossa historia”.

complicadas e estao vivos
desentendimentos ocorridos em
mobilizagdes passadas quando se
buscou construir um movimento
unitério, realizando assembléias
conjuntas”.

% “Seria uma aventura no momento
pensar que poderiamos construir, de
um dia para o outro, um sindicato dos
trabalhadores da UNESP. Ha muito
preconceito e equivocos politicos a
serem desfeitos. (...) Estariamos
colocando em risco o que se conseguiu
construir em termos da organizagao
dos professores”.

% “Convocamos uma Plenéria, da qual
participaram representantes das ADs
Regionais. (...) Houve assembléias
regionais, (...) a inica proposta
formulada foi apresentada pela

que tinhamos em

os de vida associativa

UNESP era a

cupagdo da ADUNESP

esde que se constituiu

m se articular com as

as ADs e sendo essa

iculagdo mediada pela

ES. Do meu ponto de
, essa preocupagao é

mente positiva, pois

ite que a entidade

passe o carater

amente corporativo

uma entidade de

se necessariamente

e volte a sua atenc¢do
questoes mais

las. Isto representa a

jcionando com outras
SS — da discussao
re politica educacional,
tifica, tecnolégica
desenvolvimento

o pais”.
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diretoria da ADUNESP Central e
defendia a transformagao da AD em
AD-Segao Sindical da ANDES-SN”.

* “A proposta foi encaminhada as
ADs Regignais. Das 15 ADs
Regionais , 11 realizaram assembléias
e votagao. (...) Temos, entao, a
deliberagéo politica de nos
constituirmos em Sindicato na forma
de AD-Segao Sindical. Estamos agora
cuidando dos aspectos formais”.

(*) A estrutura da ADUNESP é constituida por
ADUNESP central e ADs Regionais.

FERNANDO DE TACCA

Marilda Lemos Ribeiro
SINPRO

% “O SINPRO ¢ um sindicato das
escolas particulares. Ele atende aos
professores desde a pré-escola até o 3°
grau, das escolas particulares de
Campinas e regiao”.

NOs, do Sindicato dos
fessores, apesar de
las as dificuldades,
amos que o ideal seria
dicato por ramos de
jdades, sindicato de
yalhadores em

cagdo. Eu acho que a
ganha mais forga

le a gente consegue

or esse movimento
junto. Mas ainda existe
ita resisténcia também
ita dificuldade de
colocando as duas
egorias num mesmo
nho para discussao”.

% “Ultimamente a gente tem
conseguido um trabalho na PUCC,
apesar de todos os problemas que tem
o sindicato dos funciondrios de 1d, mas
temos conseguido fazer um trabalho, e
sempre que fizemos, ele foi mais
eficiente do que cada categoria
separadamente”.

* “Nés recentemente fundamos a
Confederagao Nacional dos
Trabalhadores de Estabelecimento de
Ensino da Rede Particular, que atende

a professores ¢ aos trabalhadores da
administracao”.

* “Em relacao a questao de
sindicalizagao da ADUNICAMP, a
gente entendia no inicio, quando a
Constitui¢ao deu o direito de
sindicalizagdo ao funcionalismo
piblico, que naquele momento parecia
que a fundagao de um sindicato de
trabalhadores na educagao do estado
de Sio Paulo seria uma saida, até em
cima da tradigao de luta dessas trés
Universidades, que sempre fizeram
campanhas conjuntas”.

* “Hoje, realmente, a USP foi para a
ANDES, a UNESP foi também. Entao,
eu nao sei bem como ficaria o quadro
da UNICAMP, como estd a posigao da
UNICAMP hoje em relagio a isso, da
ADUNICAMP. Mas a gente ainda
entende que o ideal seria um sindicato
de trabalhadores na educagao”.

% “Eu acho que a UNICAMP tem que
estar avaliando qual a melhor forma
dela estar fazendo essa sindicalizagao,
onde ela encontrard maior forga. Eu
nao sei se isoladamente isso é
possivel”.

* “Nés sempre tivemos muito claro
que a ANDES € o representante das
Universidades Federais. Agora, em
relagdo as escolas de 3° grau, ai a gente
tem uma briga, nao é Faria? Que as
escolas particulares devam continuar
no SINPRO, porque hoje temos um
grande niimero de SINPROs que sao
de luta, sdo batalhadores, nao s6 em
Sdo Paulo como em todo o pais. (...)
Os sindicatos que realmente querem
levar um trabalho a sério estdo filiados
a CONTEE”.

* “A discordincia nossa em relagio a
ANDES ¢ quanto a representagao dos
professores das escolas particulares de
39 grau, porque nds entendemos que hd
uma dificuldade até muito grande de se
colocar tudo isso, de dar conta de tudo
isso e hd sindicatos realmente de luta
que estao representando estas
entidades, essas escolas de 3° grau”.

* “A gente estd sempre envolvido
nessas lutas, mas a categoria,
principalmente na escola particular,

‘Acho que a gente tem
fazer um esforgo
junto — tanto a escola
icular quanto a
dual e a federal — para
ar essa situagao de
sindicato é para levar
salarial. N6s temos
tas coisas a levar. Eu
0 que a gente faz essa
ativa, enquanto
INPRO, de estar
icipando das lutas
is”. :

ainda nao vé que tudo o que acontece
com o saldrio dela, o reflexo € da
situagao geral. E muito complicado a
gente mostrar isso para a categoria”.

% “Quando a gente comega a colocar
muito a questdo politica mais geral,
nas assembléias, acontece de professor
levantar e falar: — «Eu vim aqui para
saber do meu saldrio e nao para saber
o que estd acontecendo. Chega de falar
mal do Collor, porque nao € isso que
eu estou querendo». Mas eu acho que
a gente tem que educar, conscientizar
nossa categoria de que os nossos
problemas particulares tém muito a
ver, tém tudo a ver com os problemas
gerais que o pais atravessa”.

% “Acho que nds temos que nos unir
mesmo, todos, pela escola piiblica e
gratuita e de boa qualidade”.

* “A gente s6 vai mudar a nossa
situag¢ao enquanto escola privada,
quando a gente contribuir realmente
para mudar a educagdo piblica. E a
escola privada ficar no seu papel de
opgao de cada um”.

%* “A escola privada também estd
muito ruim. Salvo pequenas e raras
excegoes, a grande maioria € muito
ruim, a qualidade é muito ruim, ¢ ela
fica servindo de escudo af para a
escola piiblica para dizer: se a escola
piblica ndo estd boa eu boto o0 meu

filho na privada”.
FERNANDO DE TACCA

Mabno C. Costa
FASUBRA

% “Ha trés anos, quando a gente
comegou essa discussao, havia dois
grandes blocos de propostas. Uma que
entendia que o sindicato deveria ser
por ramos de atividades. Entendia
ramo de atividade como servidores
piblicos; seria um ramo de atividade e
ai existiam trés niveis: municipal,
federal e estadual. O outro bloco de
proposta, entendia que o ramo de
atividade era satde, educagao, pelo
fazer comum. Entao devia se criar o
sindicato da educacao, dos
trabalhadores da educagio € o
sindicato dos trabalhadores da satide”.

% “A FASUBRA, que reiine as
Associagoes de funciondrios das

Universidades, optou e também foi um
entendimento que a CUT teve, pelo
entendimento de que o ramo de
atividade era pelo fazer comum: saide
e educagao”.

E a proposta original

funcionarios das
ersidades a nivel de
o pais, era de

resses diferenciados,
o, a gente sabia que
a problemas”.

* “Nossa briga foi para tentar
construir um sindicato junto com os
docentes. (...) Eu acho que 50
Universidades brasileiras, a nivel de
funcionirios, defendiam o sindicato
numa federagao tnica: que ANDES e
FASUBRA se unificassem e que, a
nivel das Universidades, se
unificassem também professores e
funcionarios”.

% “Os professores, a nivel nacional,
nao aceitaram nunca essa proposta € a
gente tem um entendimento de que
isso tem a ver com toda uma cultura,
toda uma concepgao inclusive —
desculpa aos companheiros, mas eu
tenho que ser franco — elitista.
Mesmo por parte de grande parcela da
categoria docente — que nao quer €
nunca quis se misturar com
funciondrios e até a idéia de aceitar o
nome de sindicato dos trabalhadores
das Universidades — o docente tem
uma concepgao de que ele € um pouco
mais do que os trabalhadores, enfim,
ele ¢ um educador”.

% “A histdria nossa recente, das seis
entidades unificadas para elaborar uma
proposta conjunta, tem mostrado que €
possivel trabalhar junto. (...) Mas a
gente sabe que € unificagdo muito a
nivel da ciipula, da direcdo. Essa
unificagao nao se reflete ainda no
trabalho do movimento”.

% “O desafio que eu acho que estd
colocado para nés € que continuemos
com a mesma idéia de que deviamos
ter um sindicato junto de docentes €
professores”.

* “A questiao do empregador, por
mais que a gente nao goste, ele com
certeza condiciona a organizagao
sindical e isso é uma coisa historica.
(...) Nao € que eu ache que isso € 0
correto. Eu digo que eu acho que isso €
um condicionante que, independente
da nossa vontade, estd colocado. (...) E
tudo em fungao do trabalhador que
procura se organizar para vender
melhor sua forga de trabalho ao patrao.

Isso, independente da nossa
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perspectiva até ideoldgica, € que com
certeza condiciona o movimento
sindical”.

% “A questdo, por exemplo, do fazer
comum, entender o fazer comum como
educagao para os docentes, para os
professores de 1° e 2° graus, € muito
facil porque todos sdo da drea, t€ém
uma formagao de educador, trabalham
com a educagao, pensam a educagao o
tempo todo e exercem isso. E
funciondrio € diferente. (...) Um
funcionério do Hospital Universitario
de Sao Paulo tem muito mais uma
formacao, se sente muito mais
trabalhador da satide do que da
educagao”.

% “A nivel das liderangas (docentes)
nao ha essa perspectiva de unificagao,
talvez até por conta das dificuldades
que sentem dessa proposta ser
aprovada na sua categoria. Ou talvez
mesmo por terem os mesmos tipos de
posigoes que existem também na base
da categoria. Nao ha disposigao, eu
sinto isso”.

'Num seminario

versidades de todo o
— seja de federais, de
duais — a idéia de que
nte tinha que construir
ndicato unico. E

bém foi unanime, a

I dos docentes, que
se devia construir”.

% “Hoje, com o Collor tentando
aplicar o projeto neoliberal —
tentando nao!, aplicando, nao é? —
(...) e fazendo um processo de
estrangulamento tanto das
Universidades como da saide (...) e,
dos outros setores do servigo piiblico
nem se fala, (...) a dificuldade que nés
temos para travar essa luta, se nés nao
estamos unificados, inclusive de forma
organica com os docentes, é¢ muito
maior”.

% “Estao sendo destruidas todas as
Universidades estaduais do Brasil,
com excec¢ao do eixo Rio-Sao Paulo.
USP, UNESP, UNICAMP e UERIJ sao
as que estdo de pé — descendo a
ladeira, nao €? Mas ld em cima da
ladeira. E as outras estao chegando 14
embaixo e arrebentando. Nos temos
que fazer uma luta em defesa da
Universidade estadual. Entao nés
vamos a0 MEC. Agora nao é um
absurdo os funciondrios das
Universidades irem ao MEC sozinhos?
(...) E um absurdo nés estarmos
fazendo isso, nés os funciondrios das
Universidades e os docentes ndo
estarmos juntos, nao estarmos pelo

menos discutindo essa idéia junto”.

% “Essas articulagoes, como por
exemplo Seis Entidades (das
Universidades Piblicas Paulistas), sao
muito importantes mas respondem a
uma questao muito especifica, que € a
campanha salarial. E o fato de nao
haver a organizagio impede que a
gente discuta tudo isso e impede
inclusive a politizagao do movimento”.

FERNANDO DE TACCA

Jefferson de Soud Ruiz
ASSUC

% “O processo de transformagao da
ASSUC em sindicato, que ainda esta
em curso, segue as orientagoes, as
deliberagoes dos tltimos Congressos
da FASUBRA, que foi onde se definiu
essa estrutura de se criar sindicatos
estaduais onde ainda havia
Associagoes de funcionarios”.

“Acho que todos os
dicatos, no minimo, das
i Universidades

listas, tém a visao de

) a gente nao deve se
lar unicamente para a
olugdo dos problemas
lecificos. Mas o

cato deve ser o
trumento importante,
lusive na operacao de
as as relagdes sociais
abelecidas, a nivel do
s e do mundo”.

% “Na Unicamp, a gente procurou,
desde quando foi promulgada a
Constituicao de 88, ainda enquanto
oposicao, fomentar um debate entre os
funcionarios da necessidade da gente
estar criando um sindicato. Porque na
USP e na UNESP, os funciondrios ja
tinham dado esse passo e isso também
gerava uma certa cobranga entre os
funcionarios dentro da UNICAMP”.

* “Mesmo sabendo das dificuldades
da USP e da UNESP, discutiamos
sempre essa possibilidade de
unificagdo com os docentes™.

"3 “A gente nio pode construir uma

estrutura sindical voltada unicamente

para o corporativo, que € uma
tendéncia de todos os sindicatos, mas
avangar no sentido de ter um projeto
educacional mais elaborado”.

% “A nossa avaliagdo € de que a gente
tem problemas comuns, mais do que
nunca. Porque aqui na UNICAMP, a
gente tem uma reitoria que tem se
caracterizado pelo ataque as
conquistas, tanto dos docentes, quanto
dos funcionarios e dos estudantes; uma
truculéncia, um fisiologismo espalhado
entre as trés categorias. E que isso
exige de nos respostas conjuntas”.

% “Queriamos tentar constituir na
UNICAMP o sindicato de luta,
independente da reitoria, que pudesse
colocar uma perspectiva de
organizagao dos trabalhadores da
UNICAMP”.

* “A gente fez todo o processo de
debate na categoria, algumas teses
foram escritas. Eram seis teses escritas
aqui no nosso Congresso, que foi
realizado em junho, ou no processo de
debates nas unidades. Em algumas
unidades, docentes participaram e
inclusive se elegeram delegados ao
Congresso e 0 Congresso criou o
sindicato. A criagao do sindicato vem
com a perspectiva de se conseguir
avangar nessa discussao e trazer até os
proprios docentes a discutir a
possibilidade da gente se organizar
num sindicato Gnico.

% “O Congresso apontou também uma
democratizagao do sindicato que acho
que permite perfeitamente que a gente
trate as peculiaridades de cada
segmento (docentes, funcionérios) no
mesmo sindicato. Por exemplo, hoje o
Estatuto do Sindicato prevé uma
estrutura democratizada, a gente ja nao
tem mais presidéncia ou qualquer
cargo, nds temos nove coordenagoes”.

Um sindicato unico —
entes e funcionarios —
nao estaria perdendo,
forma alguma as
ecificidades, mas

ito pelo contrario,

ndo. (...) Queremos
que é comum e

har ao invés de dividir.
que as similaridades,
oroximidades da

lacdo a que a gente

4 submetido sdo muito
jores do que as

encas, apesar de
retas, e até de um
torico dificil de

cagao”.

% “O sindicato na UNICAMP, por
apontar uma perspectiva de

-1 - organiza¢ao menos-corporativa, mais - +

avangada inclusive no sentido de

politizar mais toda a categoria, acho
que ele representa uma ameaga ao
projeto de Universidade que a atual
Reitoria tem”.

* “A experiéncia do Férum das Seis
Entidades € uma experiéncia muito
rica. (...) Acho que a gente precisa
aprofundar algumas outras questoes
que nao as salariais”,

% “A gente deve apontar para a
criagao do sindicato da educagao, que
€ a questao do ramo de atividade pelo
fazer comum, mas que ainda preveé
muitos desafios”.

% “Para a gente cumprir toda a luta
que a gente tem da defesa da
educagao, acho que a questao do
enfrentamento a perspectiva privatista
do governo Collor no pais, — e que
estd indo a passos largos, sem uma
reagao a altura, (...) e que sem diivida
nenhuma esse processo vai chegar as
universidades, estd chegando de
formas paliativas, por exemplo,
convénio da Rhodia com a UNICAMP
e uma outra série de medidas, que t€ém
colocado a perspectiva privatista da
universidade — acho que para isso a
gente vai ter que aprender um pouco
que a gente vai ter que nadar contra a
maré”.

RNANDO DE TACCA

Marco Antonio de Faria
ANDES-SN

% “O sindicato nacional dos
trabalhadores da educagio € um norte.
Acho que € o norte que a gente tem
que seguir, mas no momento qual foi o
mote que se teve para a transformagao
das entidades representativas dos
trabalhadores em educagao? Foi a
questdo de ter-se um conjunto
significativo de trabalhadores em
educagdo como funciondrios piiblicos
e com a nova Constitui¢ao, passarem a
ter o direito de sindicalizagao. Agora,
o fato de aparecer isso nao vai
significar que vocé vai ter uma
mudanga radical e brusca no processo
de organizagao que estava se dando.

* “Toda a discussao que se deu no
interior da ANDES partiu do seguinte
pressuposto: transformar-se em ., .’
sindicato, ter essa mudanca de
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qualidade, que d4 algumas vantagens
na luta, mas também respeitar o
histérico de organizagao do
movimento docente, com mais de dez
anos de existéncia”.

% “Apesar de entender que o
mecanismo de conquista salarial ndo
seja necessariamente via dissidio, esta
¢ uma alternativa que nao deve ser
destacada e que aparece quando se
transforma em sindicato.”

* “A discussio ANDES-FASUBRA
estd num estgio diferenciado do que
ela estava ha dois, trés anos atrds. A
gente tem avangado
significativamente”.

* “Pela propria necessidade, o embate
nas campanhas salariais e algumas
coisas, o empregador acaba definindo
a nossa forma de organizagao. Ou seja,
como trabalho na Estadual Paulista, eu
vou negociar com o governador do
estado de Sao Paulo. Entao, € esse tipo
de organizagao, eeu acho que € ai que
a gente tem que conseguir avangar e é
o seguinte: o interesse da categoria,
qual €? E o interesse de quase todos,
todos aqui presentes, € em defesa de
alguma coisa maior do que um
sindicato que s6 faga luta
economicista, nao é? E por conta
disso, extrapola essa questao do
empregador".

e “E aoutra questao-que € central
para nés € que a luta em defesa da
educacao, da escola piblica de

qualidade, com todos aqueles
parametros que a nivel do movimento
docente nacional a gente tem
trabalhado, mostra claramente para a
gente o seguinte: que tem que ser um
sindicato que una o piblico, o privado
e o piiblico, tanto do federal quanto do
estadual, porque o enfrentamento € um
507:

% “A luta em defesa da escola piblica
passa por um enfrentamento maior e
mais incisivo com o que se da hoje no
ensino privado”.

% “Toda a campanha que se verifica
de denegrir a escola piiblica — entao

'Por conta das

rsidades que os
panheiros do setor

do de ensino tém
enciado, na total

geria que é o

amento que a

enedora da para esse
Ihador, hoje a ANDES
) uma pequena
resentacao no setor
do. Efetivamente os
IPROs talvez tenham
representacdo maior
0 nega a importancia
NDES para o setor

do enquanto forma de
nizagao?

vocé vé o governo extremamente
critico com a escola piiblica, fazendo
criticas as vezes sem fundamentagao,
com manipulagio de niimeros — e
totalmente omisso com a situagao que
se vive na institui¢ao privada de
ensino. Entdo, tem um processo de
privatizagao, e ai se vocé olhar pela
6tica do empregador, que € um so, é
uma légica s6 que norteia o que se esta
fazendo na escola piblica, se esta
fazendo na escola privada. Entao, o
nosso enfrentamento € nesse nivel
também, ele nao pode ser
fragmentado™.

% “Negar que todo o processo
acumulado de dez anos de discussao
no interior da ANDES sobre modelo
de Universidade, sobre estrutura de
carreira, sobre a questao da
capacitagao docente, nao tenha sido o
grande mote, o grande elemento
motivador da luta nas instituigoes
privadas de ensino, € fechar o olho
para uma historia de dez anos de
organizagao desses setores”.

* “Por que o sindicato nacional, hoje?
MEC € nacional; CEF € nacional;
CNPq € nacional; a luta da LDB é
nacional; CRUB, nacional;
Associac¢ao Brasileira de Escolas
Catoélicas, nacional; todas sao
entidades nacionais, ha um
enfrentamento nacional. Se a gente
quiser pulverizar essa luta, tudo bem,
mas eu acho que é taticamente
incorreto”.

% “E a questao final da
ANDES-FASUBRA é: nao dd mais
para juntar por cima quando nao junta
por baixo. O trabalho nosso qual que
€? Realizarmos discussdes conjuntas
garantindo que essa discussao reflita
na base, articularmos as lutas de forma
unitdria”.

“A organizagao nacional dos
trabalhadores em educacao nao vai
acontecer criando-se uma entidade
nacional, mas sim fazendo avangar o
processo de organizagao das entidades
existentes. E esse processo avangar
significa o seguinte: reforgar as
estruturas criadas, que sdo frutos de
organizagao e de luta, que nao estao
ligadas a imposto sindical, a
patriménio absorvido ou peleguismo,
mas sim ligadas a uma histéria de luta”.

ta via organizagao por
de trabalho a partir
secoes sindicais que é
itativamente distinta
rganizagao via

gado sindical. Acho
essa estrutura sindical
diferenciada de uma

tura federativa e

Intervencoes da platéia

HELIO LEMOS SOLHA

Francisco de Assis

Machado Reis
Professor do 1Q

* “O sindicato teria que ser
unitdrio. Estd certo que na
base, o professor esta
descobrindo agora que €
assalariado, mas se as
liderangas nao comecarem a
trabalhar em favor dessa
unidade, ela ndo vai ocorrer.

Eu vou um pouco mais além:

eu pessoalmente defendo um
sindicato dos trabalhadores
das Universidades do estado
de Sao Paulo”.

* “O empregador
condiciona sim, condiciona
muito. E nds temos, e
necessariamente as lutas que
mais ddo mobilizagao ainda
$d0 as campanhas salariais,
sem divida nenhuma. E
nesse ponto, nés temos uma
distin¢ao das Universidades
federais, ela € 6bvia, ela é
evidente. E eu ouso até a
pensar que o fato da
ADUNESP e ADUSP ja
terem se transformado em
secoes sindicais da ANDES
dificulta essa uniao de
trabalhadores docentes e
servidores das
Universidades”.

* “Quando o Férum das
Universidades Paulistas estd
avancando nesse contato,
talvez fosse o caminho ir
mais a frente dele e procurar
cristalizar um sindicato em
Sao Paulo. Eu estou
convencido disso”.

* “A gente ndo pode negar

uma questao de poder dentro

desses sindicatos. Como é
que se vai negociar? Se por
acaso a ADUNICAMP se
ligar a ASSUC, como € que
vai ficar a questdo da diregao
da entidade?

* “Acho que em Sdo Paulo
se caminharia bastante,
ajudaria muito se caminhasse
para um sindicato dnico das
Universidades do Estado de
Sao Paulo, professores e
funciondrios”.

* “A questdo dos
preconceitos existe, de parte
a parte, o maior deles
realmente, vocé tem razao, é
dos docentes; o docente, ele
nao s¢ sente um trabalhador.
Mas também tém outros
preconceitos da parte dos
funciondrios. Os
funciondrios identificam os
professores como sempre
aquela figura autoritdria,
despédtica, e ai comega uma
série de recriminacoes”.

* “Eu ndo vejo qual é a

diferenca que tem hoje da |

reivindicagao principal
nossa, docente, da
reivindicagdo dos

funciondarios. E exatamente a

mesma”.

ARQUIVO

e

i

osé Luis Pio Romera
Funciondrio do IA e
Coordenador do STU

* “A Licia estava

colocando que as diferengas

na dltima greve se

exacerbaram, no momento

em que se colocou o
conjunto
(docentes/funciondrios)

numa assembléia. Mas eu
fico pensando o seguinte:
numa assembléia de
docentes, s6 de docentes,
houve problema também.
Numa assembléia s6 de
funciondrios, houve
problema. Entdo, eu acho
que o problema maior € a
gente estar aprendendo a
conviver com divergéncias”.

* “Essa € uma reflexao que
a gente tem que estar
fazendo e estar aprendendo
com as diferengas. Essa €
uma questao principal,
inclusive para a
consolidacao da democracia
no pais”.
* “Parece que essas pessoas
conseguem ver mais as
diferencas e nao conseguem
enxergar o que € comum.”
* “Uma questio que é
concreta e que a gente nao
tem como resolver s6
internamente € a questdo
nacional da democracia

, econdmica". |

i
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A ADUNICAMP NO CONTEXTO DA SINDICALIZACAOQ

DAS UNIVERSIDADES PUBLICAS PAULISTAS

1931 - Instituida a estrutura sindical coibindo o direito de
sindicalizagZo ao funcionalismo piiblico.

1962 - Em setembro é fundada a ASSUSP (Associagio de
Servidores da USP). '

1971 - Fundada a ADUNESP, como resultado de movimento
contra a forma autoritaria como foi criada a UNESP -
respaldada na Reforma de Ensino de 68.

1976 - Fundada a ADUSP, numa tentativa, dentro da USP, de
se organizar para combater o regime ditatorial da época.

1977 - Dia 12 de maio é fundada a ADUNICAMP, também
como canal de luta da Universidade contra a crise gerada
no pais com o golpe de 64, no bojo dos movimentos de
luta e resisténcia a ditadura militar.

— Em setembro € criada a ASSUC.

1979 - Em abril a ADUNICAMP integra a greve de resisténcia
ao governo Maluf, ao lado de demais professores da rede
estadual. A reivindicagao basica: 70% + Cr$ 2.000,00.

1980 - Década em que se dé a explosdo do sindicalismo dos
assalariados médios (até entao com pouca tradigdo
sindical): médicos, professores, bancdrios, trabalhadores
do setor de servigos, funciondrios publicos.

1981 - Em fevereiro é criada a ANDES, em Congresso
realizado em Campinas (por ocasiao do 3° Encontro
Nacional de ADs), como reflexo da necessidade de
articular o movimento docente em nivel nacional.

1981 - A intervengio de Maluf na UNICAMP marca um
periodo de novos e grandes desafios para a
ADUNICAMP: resistir a intervengao, em defesa da
Universidade.

1988 - Com a Constituigdo de 88 e a liberdade de associagao
sindical, os funciondrios piblicos conquistam o direito de
se sindicalizar.

— E deflagrada, em setembro, a greve pela URP,
momento em que a ADUNICAMP esteve ao lado de
outras categorias do funcionalismo estadual.

— Surge o movimento SOS UNIVERSIDADE, reunindo
docentes, funciondrios e estudantes da UNICAMP, USP e
UNESP, em luta unificada em defesa da Universidade
Piblica.

— Na USP, a ASSUSP torna-se SINTUSP (Sindicato dos
Trabalhadores da USP), em outubro.

— A ADUNICAMP desencadeia um processo de
discussao em torno da sindicalizagao (Boletins nov. e
dez./88) durante a campanha SOS Universidade.

1989 - A ANDES transforma-se em Sindicato Nacional —
ANDES-SN — por deliberagao de seu Congresso
realizado em Goiénia, langando campanha nacional de
transformacao das ADs (Associagdes Docentes) em SSs
(Segoes Sindicais).

— Na UNESP, um Congresso realizado em se‘tembro, no
Campus de Jaboticabal, funda o SINTUNESP : Sindicato

dos Trabalhadores da UNESP.

(*) Até entao, os funcionérios da UNESP se congregavam em
entidades que existiam em cada um dos campi.

1991 - A ASSUC realiza um Congresso, em junho, onde é
fundado o STU (Sindicato dos Trabalhadores da
UNICAMP).

— A ADUNICAMP retoma, em novembro, a discussao
em torno da sindicalizagdo, realizando debates e langando
uma edigao especial de seu Jornal com o tema.

— ADUSP e ADUNESP se oficializam como Segoes
Sindicais da ANDES-SN.

A morte de Herzog, em 75, nas dependéncias do DOI-CODI, reforga, nas
Universidades, os movimentos
de resisténcia a ditadura

Assembléla de professores da rede estadual, em 1979.
Luta unificada

FOLHA DE S. PAULO 18/02/81

Estaduais lancam nota
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Em 1981, ADUSP, ADUNESP E
ADUNICAMP langam nota
conjunta sobre campanha

salarial
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DIARIO DO POVO 21/

Jornais anunciam a criagao da ANDES, em 1981, em
Campinas

Manifestagdo, em Sao Paulo, durante a
greve das Universidades Paulistas, em

1988; violéncia policial Mais de 800 pessoas lotam o teatro
interno do Centro de Convivéncia
Cultural em ato do SOS Universidade




