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A Adunicamp num ano de lutas

O Brasil vive hoje uma crise politica
sem precedentes. Com a aprovacéo do
presidencialismo e dos 5 anos de man-
dato, fortaleceu-se o governo Sarney €
0s setores mais conservadores € retro-
grados de nosso pais, vinculados a bur-
guesia, ao capital financeiro e ao gran-
de capital estrangeiro. A situacdo eco-
ndémica, que ja atinge niveis insuporta-
veis tende a agravar-se, com a pressiao
de setores empresariais pelo fim da
URP, na tentativa de continuar jogan-
do sobre os ombros dos trabalhadores
o custo do pagamento da divida exter-
na e da submissdo ao FMI. A distancia
entre o Governo Sarney e as aspiragoes
populares torna-se a cada dia mais pro-
funda.

Como ndo podia deixar de ser, esse
quadro abate-se sobre as Universidades
Puablicas, que se encontram asfixiadas
pela crescente tendéncia privatizante
do MEC e o consequente corte de ver-
bas. Assistimos, neste inicio de ano, ao
cancelamento de matriculas em varios
cursos das Universidades Federais em
decorréncia de decretos governamen-
tais impedindo a realizacdo de concur-
sos € a contratacdo de professores ja
concursados. As investidas contra a
Universidade Publica, no entanto, ndo
se esgotam com O mero corte de ver-
bas. Vdo mais além, na tentativa de
desmoraliza-la perante a opinido publi-
ca e a comunidade cientifica nacional,
tal como assistimos recentemente, com
a publica¢do, pela Folha de S. Paulo,
da “‘lista dos improdutivos”’ da USP.

A nivel do Governo do Estado, ob-
servamos o Governo Quércia aplican-
do fielmente a politica econémica do
Governo Federal, ao arrochar os sala-
rios dos funcionarios publicos e néo ter
uma politica salarial que recupere as
perdas e reponha o poder aquisitivo
dos salarios. Essa politica traz, em es-
pecial para a Universidade, prejuizos
incalculaveis, obrigando professores e
funcionarios a entrar em campanha sa-
larial a cada trés meses, com sérias con-
qiiéncias para o ensino, a pesquisa ¢ a
extensao.

A Diretoria da ADUNICAMP tem a
clara compreensdo de que o ano de 88
sera um ano de grandes lutas. Luta em
defesa do Ensino Publico e Gratuito e
contra as ofensivas do lobby privatista
e setores conservadores que, fazendo

Discutindo a avaliacao

O tema deste primeiro numero da
atual gestao ‘“‘Avaliacao da Universi-
dade’’ e o conjunto de artigos que o
compoe refletem a complexidade do
assunto e o cuidado com que devere-
mos tratd-lo. Pretende reavaliar o tra-
balho docente e o desempenho da Uni-
versidade fora do contexto da crise que
hoje a caracteriza, pode significar
aprofundar ainda mais a distancia exis-
tente entre a Universidade e a contri-
buicdo que lhe cabe na solucdo dos
grandes problemas nacionais. A Uni-
versidade que temos hoje é o resultado
nao so de 21 anos de autoritarismo,
mas de toda a politica resultante da pri-
vatiza¢do do ensino superior brasileiro

coro com o MEC, investem na Consti-
tuinte contra a Universidade e a Educa-
¢do Publicas. Luta pela suspensdo do
pagamento da divida externa e contra
qualquer tentativa de pacto social ou
negociacdo coletiva nacional que signi-
fiquem a submissdo do movimento sin-
dical e dos trabalhadores aos interesses
dos patrdes e do governo. Finalmente,
a luta em defesa da manuten¢do das
propostas progressistas e dos direitos
trabalhistas ja aprovados pela Consti-
tuinte, contra o Governo Sarney e pe-
las Diretas em 88.

Este quadro coloca, portanto, para a
ADUNICAMP em particular e para o
movimento docente em geral, tarefas
inadiaveis. O conjunto dos professores
universitarios, sempre presentes nas lu-
tas salariais e nas lutas mais gerais do
povo brasileiro, conclama todos os do-
centes a firmar, junto com os setores
democraticos e progessistas do pais,
um pacto de luta contra a ofensiva da
direita, do Governo Federal e do Go-
verno Queércia, na defesa das liberda-
des democraticas tendo em vista a
construcdo de um pais livre, indepen-
dente e soberano.

Para fazer frente a este quadro com-
plexo, algumas tarefas colocam-se co-
mo fundamentais e inadiaveis para os
docentes da UNICAMP neste ano de
88. No campo da melhoria das condi-
¢Oes de trabalho, nossa principal rei-
vindicagdo sera, além da necessaria re-
posicdo das perdas, a definicdo de uma
politica salarial que estabeleca com cla-
reza a forma de nosso reajustes de mo-
do a eliminar as constantes campanhas
salariais e a recompor nossos salarios
automaticamente. Essa forma € o Rea-
juste Mensal de Acordo com o Indice
do DIEESE, reivindicacdo de todo o
funcionalismo publico.

Estaremos também acompanhando
as discussdes da Comissdo do CONSU
que definira a politica de utilizagao dos
bens publicos, equipamentos é labora-
torios de pesquisa de maneira a garan-
tir a plena utilizagido do patriménio pu-
blico pela pesquisa institucional e sua
colocagdo a servi¢o de toda comunida-
de universitaria.

Ainda neste 1° semestre deverdo es-
tar concluidos os estudos sobre Carrei-
ra Docente, em conjunto com a
ADUSP e ADUNESP. Junto com as

que gerou sérias distorgées no interior
das diferentes instituicdes, tanto no
que diz respeito a préopria carreira do-
cente, como na defini¢do da politica de
ensino e pesquisa. A avaliacdo da Uni-
versidade ndo pode, portanto, restrin-
gir-se a avaliagcd@o da Universidade Pii-
blica, na medida em que 80% das uni-
versidades brasileiras sdo instituicoes
privadas que, além de receber verbas
publicas sem qualquer controle por
parte da comunidade, auferem lucros
altissimos com a cobrangca de mensali-
dades de seus alunos.

Outro ponto fundamental nessa dis-
cussdo é que a Universidade deve ser
avaliada com relacdo aos seus fins e

discussdes sobre politica cientifica e
académica, devera ser tema de um Se-
mindrio a se realizar até o final de ju-
nho ou meados de agosto.

No que diz respeito a democratiza-
¢d3o da UNICAMP, deveremos avan-
car, ainda neste 1° semestre, os estudos
sobre a composi¢do e atribui¢cdes dos
Conselhos Departamental e Interde-
partamental e constituicdo dos Conse-
lhos de Escola dos Colégios Técnicos e
a consequente fixa¢do de normas para
eleices de diretores dos mesmos.

O debate sobre as grandes questdes
nacionais também devera merecer toda
nossa atencdo. Estaremos presentes
nas manifestacdes pela aprovacdo das
propostas de educag¢do na Constituin-
te, nos debates sobre elei¢es diretas e
sucessdo municipal e nos debates sobre
o movimento sindical, centrais sindi-
cais e formas de sindicalizagdes dos
professores € dos funcionérios publi-
CoSs.

Para que todas estas propostas se-
jam concretizadas e ganhem vida no
dia a dia da entidade, a ADUNICAMP
tem como meta fundamental o cresci-
mento da organizagdo dos professores,
o enraizamento da entidade nas dife-
rentes unidades e a incorporagao de um
numero cada vez maior de professores
a vida da entidade, suas comissdes e
instancias deliberativas e consultivas.

E nossa compreensdo que somente
uma entidade forte, que amplie seu tra-
balho e esteja enraizada no conjunto
dos docentes podera levar a frente a lu-
ta por uma Universidade auténoma,
democratica e progressista que contri-
bua para a solu¢@o dos grandes proble-
mas nacionais e seja instrumento das
transformagdes que o pais reclama. E
nossa tarefa fundamental manter a
ADUNICAMP unitaria, combativa,
baseada no pluralismo de idéias e inde-
pendente e autdnoma frente a Reitoria
ao Governo do Estado e aos partidos
politicos.

Tendo claro que a defesa da Univer-
sidade Publica contempla necessaria-
mente a luta por melhores salarios, pe-
la democratiza¢do da UNICAMP e pe-
las liberdades democraticas em nosso
pais, é que damos inicio ao debate so-
bre a Universidade Brasileira e sobre a
UNICAMP.

objetivos e com relacao a disponibili-
dade de recursos para que esses objeti-
vos possam ser atingidos. Em outras
palavras cabe perguntar qual a respon-
sabilidade do Estado para com a Uni-
versidade no que tange a verbas para
pesquisa, custeio e pessoal?

A ADUNICAMP considera que é
seu papel a discussdo do projeto de
Universidade que temos hoje, aprofun-
dando-a sobre os vdrios fatores que de-
terminam a crise que vive hoje o ensino
superior no Brasil. Acreditamos que
este Jornal, dando continuidade ao tra-
balho da entidade, é o primeiro passo
para a compreensdo correta deste pro-
blema.




De repente o termo avaliacdo
explodiu como um vulcio no
meio académico. Nem mesmo
os ‘‘buracos negros’’ da Cons-
tituinte causaram tanta polémi-
ca, discussoes, constrangimen-
to, revolta, indignacido. O jor-
nal “Folha de S. Paulo”, ao
publicar a lista de professores
da USP taxando-os de ‘‘impro-
dutivos’’ sob a argumentagiio
de que pretendia provocar uma
discussdo séria sobre o assunto,
acabou conseguindo muito
mais que isso. A ‘“Folha”
atraiu para si a ira de vérios
segmentos da sociedade que,
inconformados com a publica-
¢dio, lamentaram o des-servico
prestado pelo jornal.

As falhas da lista, conheci-
das de todos, nio foram consi-
deradas pelo veiculo de comu-

nicagiio o que pode permitir
atribuir-lhe o prémio ‘‘Barriga
do Ano”’ — Barriga: publica-
¢iio de matéria jornalistica nio
verdadeira. Ainda assim niio
siio poucas as versdes sobre o
interesse especifico pela publi-
cacio. Em determinado mo-
mento a lista passa de algo sé-
rio para o cendrio das piadas e
anedotas.

Mas levando a lista a sério ou
na gozacdo, o fato é que pro-
fessores de vérias instituicoes
de ensino superior — e aqui da
Unicamp niéio fugiram & regra

........

— PAasSAram 2 se Preocupar so-
bremaneira com o tema avalia-
¢do. E ainda que, meio piadisti-
camente, de um momento para
0 outro, uma pergunta passou
a percorrer salas e corredores.
A Unicamp também tem uma
lista?

A resposta niio poderia sair
sendo dos gabinetes dos Pro-
Reitores e nos fomos buscé-la.

- !

Helio Waldman

Bernardo Beiguelman

Mario Sette

Proé-Reitor de Pos-Graduagdo

‘““A universidade tem
que estar em constante
processo de avaliacao,

nao deve ser apenas
num anico momento.

Alem disto,
¢ importante que

Pré-Reitor de Pesquisa

‘“‘A avaliacao nao pode

ser uma
caca as bruxas
nem pode ter
funcao policial.
Nao cabe a reitoria,
especificamente,
avaliar cada docente
individualmente’’

3

os critérios
sejam
publicos”’

Pré-Reitor de Graduagdo

““A sociedade tem
o direito de cobrar
e nos o dever de
nos deixarmos avaliar.
E importante, também,
que se tome providéncias
para que os problemas
nao se
perpetuem’’
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sino na Unicamp.

O professor Hélio Waldman, Pro-Reitor
de Pesquisa, foi categorico quando questio-
nado sobre a possibilidade da avaliagdo
dentro da Unicamp gerar uma lista como a
da USP. ‘““A avaliagdo ndo pode ser uma
‘“‘caca as bruxas’’ e nem pode ter fungdo
policial. N@o cabe a reitoria, especificamen-
te, avaliar cada docente individualmente. A
avaliagdo deve ser realizada pelos pares.
Deve ser contextualizada, dindmica e dife-
rente para cada grupo. Cabe a reitoria ava-
liar as unidades. Portanto ndo teremos uma
lista como a da USP”’.

A participagdo no encontro de pro-
reitores de pesquisa e graduacdo, realizado
em Brasilia, nos dias 29 de fevereiro e 1° de
mar¢o deste ano, foi considerada muito sig-
nificativa. ‘‘Neste encontro na UNB, o que
fizemos foi praticamente uma troca de “‘fi-
gurinhas”. O objetivo era conhecer um
pouco da experiéncia de cada pro-reitor no
que diz respeito a avaliagcdo. Trocou-se
muita informacdo. Deu para deduzir, por
exemplo, que falta de informagdes é um
forte complicador no processo de avalia-
¢d0. Muitos estdo acordando agora para o
problema. A UNB mesmo s6 agora comega
a passar questionarios, produzir anuarios,
remeter cartas objetivando obter e armaze-
nar informagdes. Isto é importante’’.

Algo esta errado

Para o professor Hélio Waldman existe
um motivo principal por tras do crescente
interesse pela avalia¢do. ‘“Creio que o moti-
vo maior seja a sensacdo de que algo esta er-
rado no sistema. Todos queremos por-o de-
do na ferida mas nao sabemos bem onde ela
estd. Querendo chegar até ela, roemos as
unhas: complicamos estatisticas, definimos
indicadores — geralmente testados e des-
cartados quando nédo indicam a dire¢do de-
sejada — tentamos medir a produtividade
cientifica de alguma forma. Ndo quero nem
pretendo desvalorizar o esfor¢o para proje-
tar a nossa pesquisa e a nossa pos-gradua-
¢do em numeros. Ele é valido e sério. Po-
rém, uma falha basica no sistema de pesqui-
sa universitaria € a falta de informagdes so-
bre o que se faz, o que se pretende fazer,
quem faz etc.”’.

A publicagdo da lista dos ‘‘improdu-
tivos’’ pelo jornal ‘‘Folha de S. Paulo”’
sO fez mesmo reaquecer uma discussao
que ja vem sendo, ha muito, colocada
em pauta. No ano passado, por exem-
plo, a equipe do ‘‘Jornal Adunicamp’’
desenvolveu extensa entrevista com o
professor Newton Balzan, onde se dis-
cutia principalmente a qualidade de en-

Avaliagao:

Outra vez na
ordem do dia

No rastro da ‘‘lista’’, e exatamente
um ano depois, 0 assunto volta a ordem
do dia. Desta vez, no entanto, buscou-
se ir além do tema qualidade de ensino.
Dos gabinetes dos pro-reitores extraiu-
se 0 pensamento de quem dirige a Uni-
versidade sobre o processo de avalia-
¢do, e levado nestas paginas para co-
nhecimento de toda comunidade acadé-

mica.

O Anuario de Pesquisa fasciculado de
1986, apresentado pelo proprio reitor Paulo
Renato Costa Souza ndo como uma simples
listagem de todas as publica¢des do corpo
docente mas como um perfil atualizado de
pesquisa que se desenvolve dentro da Uni-
camp €, para o pro-reitor, um passo no sen-
tido de ter as informagdes necessarias. ““To-
do levantamento de informagdes e todo
exercicio sinoptico sobre elas, sendo sempre
um fato a mais a colocar na mesa do deba-
te, deve ser recebido como uma contribui-
¢do positiva. Mais que isso, levantar os fa-
tos de nossa pesquisa e pds-graduacdo é um
primeiro passo essencial de qualquer avalia-
¢do. E preciso ficar claro porém, que de
pouco ou nada valerdo os fatos se ndo se
dispuser de um referencial tedrico que pos-
sa coteja-los. Afinal, avaliacdo nada mais é
do que o confronto dos fatos com os valo-
res. Logo, néo se pode discutir avaliagdo da
pesquisa e pos-graduagdo sem discutir os
valores aos quais ela pode — ou deve — se
consagrar’’.

Aceitaciio da comunidade

Durante o encontro de pré-reitores, em
Brasilia, Hélio Waldman apresentou algu-
mas consideragdes que, adianta, ndo pre-
tende propor como conveng¢do a ser adota-
da. ‘““Qualquer sistema de avaliagdo de pes-
quisa s6 serd eficaz se gozar de razoavel
aceitacdo pela comunidade avaliada. Trata-
se de um fato decorrente de ser o trabalho
intelectual talvez o Gltimo reduto da liber-
dade humana, motivo pelo qual todos os
povos o desejam para si, todos os pais para
sua prole etc. Sendo livre o trabalho intelec-
tual, s6 pela ideologia do pesquisador pode
ser controlado e s6 pela ideologia do avalia-
dor pode ser avaliado. Se ndo houver o mi-
nimo de consonancia entre as duas, fica
bloqueado o elo de realimentagdo que po-
deria levar da observagao do trabalho a sua
avaliagdo e da avaliacdo a reorientagdo da-
quele mesmo trabalho. Fica ineficaz se ndo
houver o minimo de articulagdo entre a vi-
sdo dos avaliados e avaliadores”’.

Ainda que constate numa certa desmora-
lizagdo através do corporativismo de inte-
resses do principio de avaliagdo conhecido
como ‘‘julgamento pelos pares”’, o pro-rei-
tor 'de pesquisa acredita que desistir deste

“Avaliar, sim; cacar bruxas, nio!”

principio poderia gerar situa¢do ainda me-
nos propicia ao desenvolvimento da cién-
cia. “‘E preciso, cada vez mais, ter ativida-
des de avaliagdo inseridas no dia-a-dia dos
grupos de pesquisa e abri-las a participacdo
de todos de maneira a dar sentido perma-
nente e coletivo ao julgamento pelos pares.

E preciso trocar a cobranga externa e dis-
tante pelo desafio interior catalizado pela
convivéncia com os pares num ambiente de
indagacdo, estimulo e desafio. Os departa-
mentos e nicleos de pesquisa precisam rea-
lizar revisdes programaticas, revisdes de ex-
posicdo e discussdo de sua produgdo cienti-
fica e académica, revisdo de projetos. Preci-
sam promover seminarios, debates, convi-

dar conferencistas, discutir, discutir, discu-

tir. Ndo s6 em aberto, mas o trabalho de ca-
da docente para que eles possam se sentir
cobrados em seu proprio ambiente, pelos
pares, € ndo por uma reitoria distante e em-
pedernida’’.

Resgatando papéis

O professor Hélio Waldman acredita ain-
da que com o estabelecimento dos termos
da produgdo cientifica, desde as necessida-
des basicas, passando pelos objetivos gerais
e marcos da produgdo a curto e médio pra-
zo e mais a avalia¢cdo da producdo departa-
mental, poder-se-a resgatar um papel que
cabe a direg¢@o universitaria e que tem sido,
durante muito tempo, segundo ele, exercido
ou usurpado pelos financiadores. ‘‘Na me-
dida em que a Universidade se comprome-
ter com a emancipacéo cultural e tecnologi-
ca do Pais, temos certeza que este resgate
ndo s6 sera possivel como também necessa-
rio”’.

Quanto ao episddio da USP e a lista dos
“improdutivos’’, Hélio Waldman conside-
ra ultrapassado. ‘‘Ela, a lista, € um produto
tipico de uma estrutura extremamente bu-
rocratizada e, portanto, capaz de possibili-
tar os erros que todos conhecemos’’. Por
outro lado, se convidado a avaliar a Uni-
camp com base na escala ‘‘fraco’’ ‘‘abaixo
da média’’, ‘““média’’, ‘‘acima da média’’ e
‘“‘excepcional’’, garante que ndo hesitaria.
‘““Eu avalio a Unicamp como excepcional,
afinal ela praticamente acaba de se implan-
tar e a implantacdo obteve sucesso pois foi
transformadora’’.

Administragdo:

Bons resultados
exigem avaliacdo
dos meios

O professor Geraldo Giovanni, Diretor da
Coordenadoria Geral da Administra¢do da Uni-
camp, tem claro que a avaliacdo da Universidade
deve ser entendida como um processo global. Se-
gundo ele, esta avaliagdo ndo deve se resumir
apenas aos resultados produzidos pela institui-
¢do. “E necessario que o processo se estenda:
também aos meios empregados nesta producdo,
cuja qualidade deve ser também devidamente
apreciada na medida que os meios condicionam,
de alguma forma, os resultados obtidos’’. Neste
sentido, as caracteristicas da infra-estrutura de
administra¢@o universitaria ndo podem deixar de
ser consideradas em um processo de avaliagdo
deste tipo.

O professor entende que a administraco uni-
versitaria no tem a fung@o de avaliar o trabalho
académico. ‘““No entanto, ela deve estar apare-
lhada para fornecer os meios necessarios e viabi-
lizar a utiliza¢@o dos recursos disponiveis da for-
ma mais racional possivel. Para cumprir este pa-
pel a administracdo deve ser organizada de for-
ma descentralizada e dotada de legitimidade poli-
tica. A defini¢do da qualidade do trabalho admi-
nistrativo deve ser delegada aos usudérios deste
servico e ndo a propria administragdo que os
presta. A conformidade entre o solicitado pelo
usuario e o atendido pelo servico administrativo
deve ser um parametro na avaliagdo da qualidade
deste servico.

E nesta dire¢do que tem caminhado, segundo o
professor Giovanni, o processo de reformulagdo
do sistema administrativo da Unicamp. ‘‘Atual-
mente o sistema de provimento das necessidades
ja esta quase todo descentralizado em nossa Uni-
versidade, a exce¢do de alguns servigos que tém
caracteristicas especiais. As compras que exigem
tomadas de preco, concorréncia publica, etc.
tém tratamento juridico de tal complexidade que
a descentralizagdo se torna desinteressante para a
institui¢d@o. O mesmo ocorre com certas despesas
de carater coletivo e social, como obras, servigos
de transporte, restaurante etc.”’.

Geraldo Giovanni explica que a idéia funda-
mental consiste em implementar um servigo oti-
mizado que permita gerenciar recursos com ca-
racteristicas de economicidade — a capacidade
de gastar com eficiéncia —, agilidade — presteza
no rompimento de entraves burocraticos — e
transparéncia. ‘‘Atuando com eficiéncia, a admi-
nistracdo universitaria estara contribuindo para
aprimorar a qualidade dos resultados produzidos
pela instituicdo como um todo. Esta ¢ a forma
pela qual a administragcdo se relaciona com a
questdo da avaliagdo dentro da Universidade’’.
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““N#o ha necessidade nem é o mais im-
portante levar ae conhecimento da socieda-
de. O mais importante é tomar providéncias
para que os problemas ndo se perpetuem.
Antes de levar aos jornais, se deve tornar
publico no Conselho Universitario. E preci-
so ter claro porém que a sociedade tem o di-
reito de cobrar e nos temos o dever de nos
deixar avaliar’’. A declaragdo € do profes-
sor Antonio Mario Antunes Sette, Pro-
Reitor de Graduagdo da Unicamp.

Ao assumir a pro-reitoria, o professor diz
que desenvolveu um trabalho que num cer-
to sentido ele considera uma avaliagdo.
“Eu visitei todas as unidades, conversei
com diretores, professores e alunos. Néo
foi um trabalho metodologico mas deu para
avaliar um pouco. Temos claro que, nestes
vinte anos, a Universidade construiu uma
pos-graduacdo de excelente nivel e desen-
volveu pesquisas pioneiras em diversas
areas. A qualidade do trabalho vem possibi-
litando — e, com o fim do autoritarismo
ainda mais — a obten¢do de recursos de
agéncias financiadoras do Governo poden-
do assim continuar na busca de nossos ob-
jetivos dentro de nossa vocagdo basica para
a pesquisa’’.

Graduacio pouco estimulada

Por outro lado Mario Sette lamenta nédo
ter acontecido o mesmo com a graduagdo.
‘O incentivo unilateral & pesquisa durante
estes vinte anos, terminou por criar um
acentuado desnivel entre a graduagdo de
um lado, pesguisa ¢ pos-graduagdo do ou-
tro. Nos contatos que mantivemos compro-
vamos isto. Salvo poucas exce¢des, ha uma
total desmotivagdo por parte do corpo do-
cente e discente face aos cursos de gradua-
¢d0. Alguns casos chegam proximo do ab-
surdo, 0 que vem exigir solucdes urgentes.
E preciso que medidas sejam tomadas a fim
de que, sem prejuizo, — ao contrario em
beneficio — da pesquisa e da pos-gradua-
¢d0, o problema da graduagdo — em parti-
cular o da qualidade de ensino — seja rever-
tido. Precisamos ser t3o ativos, agressivos e
4geis com relagdo ao ensino na graduacdo
como fomos e temos sido com a pesquisa €
pos-graduagédo”’.

Para resumir os problemas da graduacéo,
o professor coloca-os em duas questoes
fundamentais. ‘““Nossas visitas permitiram
concluir que os problemas da graduacdo
passem por questdes de ordem académica e
de ordem material. Qualquer discussdo so-
bre qualidade de ensino vai passar primeira-
mente pelo problema da valoriza¢do da ati-
vidade docente. Valorizagdo que entende-
mos ndo se deva dar apenas no aspecto sala-
rial, mas através de toda infra-estrutura de
apoio ao docente para melhorar seu desem-
penho na sala de aula ou em laboratorio.
Mais importante ainda é o estimulo que de-
ve ser dado aqueles que comprovadamente,
através de avaliacdes, se dedicam mais e
melhor desempenham suas atividades dida-
ticas. Sabemos das dificuldades para avaliar
e estimular esta atividade. Vamos precisar
passar o problema por uma ampla discus-
sdo com a comunidade académica buscan-
do a conscientiza¢do para a necessidade de
se inverter a atitude que se tem com a gra-
duagdo.

Valoriza¢do dos funcionérios

Temos ainda que a melhoria das condi-
¢cdes de apoio ao professor passa também
por uma valorizagdo adequada dos funcio-
narios, atraveés de salarios dignos e de incen-
tivo baseado na qualidade e capacidade de
cada um. Ndo poderiamos esquecer tam-
bém da necessidade de revisdo da filosofia
que instituiu a monitoria, adequando a re-
tribui¢do financeira de forma a estimular o

se perpetuem”

(

A galera desliza rdpida sobre as dguas.

Todos os remadores trabalham sem
parar: remos, ritmicamente, entrando e
saindo da dgua.

Al se propde uma avaliagdo da perfor-
mance dos remadores.

Os critérios sdo rigorosamente quanti-
tativos.

Anota-se 0 numero de remadas por
minuto (como também na universidade
se anotam os numeros dos artigos publi-
cados por ano.)

Observa-se a sincronia. Ndo existe de-
sastre maior para a velocidade da galera
que o remador genial; que resolve remar
ao seu préprio ritmo. Ordem unida. To-
dos fazendo forca ao mesmo tempo, na
mesma dire¢cdo. Na andlise que faz do
comportamento das grandes compa-
nhias, no livro The Organization Man
(Garden City, NY, Doubleday and Co.,
1956), William Whyte Jr. observa que
elas se esforcam, de maneira especial,
em tornar os cientistas ‘‘company cons-
cious’’: remar s6 na direcdo da compa-
nhia. E que é preciso, a todo custo, eli-
minar a “‘idle curiosity’’, aquela curiosi-
dade que fica investigando problemas
particulares. Nao hd mais lugar para re-
madores de caiaques. Ou se rema sincro-
nicamente, ao ritmo de decisoes gerais
que o remador ignora, ou ndo se rema.
Se Galileu vivesse entre nos é certo que
ndo descobriria nada. Pois ndo haveria
nenhuma agéncia financiadora para pa-
gar suas remadas na diregdo errada.

Depois, a velocidade da galera sobre a
dgua. Na verdade, estamos numa grande
corrida. Alfred Musil, no seu livro O ho-
mem sem qualidades, diz que os cientis-
tas se comportam como ciclistas que na-
da véem — nem o cendrio por onde es-
tdo passando, e nem o lugar onde devem
chegar — a ndo ser a roda da bicicleta do
ciclista imediatamente a sua frente. Ser
bom é ultrapassd-lo.

E assim vamos nés na universidade,
contando o numero de artigos publica-
dos, integrando-nos nos grandes planos
de pesquisa (fora disto, quem pagard as
contas?), tratando de passar a frente dos
outros o mais rapidamente possivel...

S6 que hd um pequeno problema: nin-
guém sabe para onde vai o barco.

E eu pergunto se, a falta deste peque-
no detalhe, o destino do barco, faz senti-
do medir o numero das remadas, a sin-
cronia dos movimentos, a velocidade da
galera... A menos que a vida universitd-

ria seja semelhante as Olimpiadas, eVen-

“Forca nos remos...”

Rubem Alves

~

to que sempre me causou espanto. Onde
o objetivo da natac@o ndo é o deleite
com a dgua, mas exatamente 0 Oposto.
Lutam furiosamente para sair dela um
centésimo de segundo antes. E quem o
consegue ¢é elevado ao pédio, ao som de
hinos nacionais e estremegées patrioti-
cos. Ainda ndo descobri o que fazer com
este centésimo de segundo. Mas deve ha-
ver muito o que fazer com ele, para se
Jjustificar todos os milhares de horas de
vida que foram gastos em treinamento,
para que este assombro se conseguisse.
Se o objetivo da vida académica é chegar
na frente, forca nas remadas.

Mas se o objetivo da galera é chegar a
algum porto, entdo as avaliacoes, por
cientificas que sejam, sdo totalmente
destituidas de qualquer sentido, até que
se determine o ponto onde desejamos
chegar.

Como dizia Brecht: o objetivo da
ciéncia é aliviar a miséria da existéncia
humana. Dito de forma mais gostosa: é
aumentar o prazer. O prazer do proprio
cientista. (Ah! Como incluir este ele-
mento maravilhoso nas avaliagcées do
que estd acontecendo? E, no entanto, éa
unica coisa que importa. Haverd um ou-
tro objetivo para a vida? Mas parece que
tudo anda de cabega para baixo. Nietzs-
che dizia que a condi¢do sine qua non
para se ter um doutoramento é aprender
a ter prazer nas coisas que simplesmente
enchem...) E o prazer do povo, é claro.
Porque ciéncia ndo é mais passatempo
individual, como o foi no passado. E
coisa que se faz para tornar este nosso
mundo mais gostoso e as pessods menos
sofridas. Isto exigiria que a ciéncia fosse
feita @ sombra de um sonho utopico.
Mas serd que ainda sabemos sonhar?
Nao serd verdade que, a semelhanca das
companhias, elegemos, como critério de
exceléncia da nossa experiéncia universi-
téria a castracdo de nossas poténcias oni-
ricas? Quem tem sonhos grandes? So-
nhos pequenos apenas, profissionais, de
empregos... ‘“Temos fisicos, gebmetras,
quimicos, astronomos... mas ndo temos
mais um cidaddo entre nos. Ou, se hd
uns poucos espalhados pelo nosso pais
abandonado, lé sdo eles deixados para
morrer ignorados e maltratados’’. Nao é
nenhum politico da oposicdo que o diz.
E Rousseau...

Primeiro: é preciso dizer para onde
desejamos que o barco va.

Fora disto as avaliagdes sdo vazias de

sentido.
",

aluno a desempenhar tarefas fora do seu
periodo de atividade didatica. E necessario
estimular o aluno ao ingresso no magistério
e inicia¢do cientifica. Logo, a Portaria de
1983 que criou a monitoria precisa ser ade-
quada a nova realidade.

Com relagdo ao problema de material, o
professor enfatiza a necessidade de renova-
¢do permanente dos equipamentos de labo-
ratorios das unidades. Segundo ele, a au-
séncia de renovagdo de material permanen-
te produziu uma conduta de retraimento

“Evitar que os problemas

das atividades praticas, tanto por parte do
professor, como do aluno. ‘“‘Esta auséncia
de renovagdo de equipamentos tem causado
uma redu¢do drastica da permanéncia do
aluno nas salas de laboratorios. As expe-
riéncias, quando existem, sdo apenas de-
monstradas, impedindo a participacdo € a
criatividade do aluno. A utilizagdo de equi-
pamentos desatualizados faz com que o alu-
no manipule tecnologias retrogradas cau-
sando danos a formagdo dele’’.

Refletir solugdes

Na tentativa de diminuir a distancia entre
graduacdo e pesquisa e poés-graduacdo,
principalmente no que diz respeito a quali-
dade de ensino da graduag¢do, o professor
Mario Sette tem alguns pontos para refle-

x30 em termos de diretrizes neste sentido.-

““O problema de material e equipamento,
laboratorios e bibliotecas, exige alocagdo de
verbas permanente, do proprio or¢amento
ou da criagdo de fundo para este fim; o esti-
mulo a atividade docente deve passar por
mecanismos que possam avaliar a real prati-
ca didatica para fins curriculares; a realiza-
¢do de simposios sobre o curriculo minimo
nas Unidades, passando por temas como
sistema de ensino seriado ou por crédito e o
ciclo basico, até chegar a um grande simpo-
sio a nivel da Universidade para se discutir a
filosofia de ensino de gradua¢do na Uni-
camp; a necessidade de que as Unidades re-
vejam seus objetivos e definam paradmetros
de crescimento’’.

Dentre os pontos para reflexdo, o profes-
sor coloca ainda uma discuss@o sobre o es-
pago fisico, uma vez que, segundo ele, mes-
mo com o significativo aumento deste espa-
¢o, algumas Unidades reclamam a necessi-
dade de expansdo. ‘‘Nesta discussdo englo-
bariamos uma averiguagdo da existéncia e
do uso de salas de aula; pensariamos em
melhores condi¢des de convivio para pro-
fessores e alunos. Existem varias sugestdes
neste sentido passando por restaurante ‘‘ a
la carte’’, clube de cinema, cooperativa, um
pequeno ‘‘shopping center”’ etc.; melhor
recepcdo aos professores visitantes e, final-
mente, uma averiguacdo no sistema de
transporte. Creio que os problemas, por-
tanto, estdo detectados. Resta agora partir
para a discussdo. E & isto que estamos fa-
zendo, primeiro a nivel da Comissao Cen-
tral de Graduagdo, para depois chegar a ni-
vel das areas e depois das Unidades’’.

Com o estudante, sempre

O pro-reitor de graduag@o tem posi¢do
firmada sobre a participa¢do do estudante
no processo de avaliagdo e também conde-
na a lista da USP. ‘‘Nao da para conceber
meios de melhorar a qualidade de ensino
sem a participa¢do do estudante. Por conse-
guinte, qualquer processo de avaliacdo deve
também passar pelo estudante. Quanto a
lista da USP, seu maior problema foi ndo
apresentar uma transparéncia do porqué se
fez. Ela foi muito brusca e, consequente-
mente, injusta pois s6 abordou a improdu-
tividade. A propria lista foi injusta. Alexan-
dre Rodrigues, por exemplo, tem um curri-
culo incrivel para ser taxado de improduti-
vo. E preciso ter cuidado e certa ética, o que
ndo aconteceu la”’.

O professor Mério Sette adiantou ainda
que o problema da avaliacdo devera ser te-
ma da Reunido da Regido Sudeste/Centro-
Oeste dos Pro-Reitores de Graduacdo mar-
cada para este semestre e sediada pela Uni-
camp. O MEC tem se preocupado sobrema-
neira com o problema da avaliagdo desde o
tempo do Ministro Jorge Bornhausen e esta
preocupagdo tem continuado nos encontros
nacionais, de Pro-reitores que agora passa-
rdo a regionais como este que vamos
sediar”’.
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‘¢ Avaliacao s6 com critérios publicos’’
O professor Bernardo Beiguelman, pro- r B

reitor de Pos-Graduagdo, também é contra-
rio a avaliagdo como forma de perseguicido
e inquisi¢do. ‘A Universidade tem que es-
tar em constante processo de avaliacdo e
n3o ser avaliada num Gnico momento.
Além disso, os critérios devem ser publicos.
As avaliagdes da Capes, por exemplo, regra
geral sdo boas, o problema est4 no fato dos
critérios utilizados ndo serem publicos”’.

Bernardo Beiguelman participou recente-
mente de uma reunido de Pro-Reitores em
Brasilia onde, segundo ele, fez severas criti-
cas ao modelo americano que foram muito
bem aceitas. ‘“O esquema americano esta
ultrapassado. Esta historia de produzir
‘“‘papers”’ ja ndo da mais. Eu ja produzi
muito ‘‘papers’’ e por isso posso dizer. Nos
estamos nos enganando pois sO contamos o
namero absoluto. Temos que confessar, in-
clusive, que nada esta sendo feito a ndo ser
pela Capes. Acho até que podiamos partir
dai pois afinal é a experiéncia mais proxima
que temos.”’

Ele critica também as inimeras reunides
que se tem realizado em fungdo de discutir
o problema da avaliagdo. ‘‘Esta havendo
muito mais reunido do que realizacdo. Deu
epidemia de reunido. O que precisamos ¢
criar comissdes mistas, trazendo gente de
fora pois alguém de casa pode se inibir para
falar. E quanto maior for o niamero de co-
missdes, melhor. O importante é ter gente
de fora integrando estas comissdes. No caso
de Genética Vegetal, por exemplo, podia-se
convidar o Alcides Carvalho, do IAC —
Instituto Agrondmico de Campinas. Cada
Sociedade Cientifica poderia indicar nomes
para compor as comissdes. Creio que este
seja 0 caminho.”

Baseado na complexidade do processo de
avaliacdo que, segundo o pro-reitor, exige
critérios diferentes para as diferentes areas,
ele também condenou a lista da USP. *“Nos
nido podemos denegrir pessoas. O que a
““Folha de S. Paulo”’ fez foi prestar um de
servico muito grande. N@o vou entrar no
mérito dos interesses que levaram a publica-
¢do da lista. Isto é outra historia. De qual-
quer forma s6 podemos condenar.”

O professor Bernardo Beiguelman diz
ainda que a saida é a cria¢@o de uma ‘‘Cién-
cia Nacional’’, uma politica cientifica que
sirva a0 mesmo tempo aos interesses da
ciéncia e ao desenvolvimento nacional. “‘Os
cientistas pautam sua carreira pelos mesmos
valores estabelecidos nos grandes centros
do Hemisfério Norte. Assim, entre outros
maleficios importados, introduziram no
Hemisfério Sul o principio de que o traba-
lho dos cientistas deve ser medido exclusiva-
mente pela quantidade de suas publicagdes
em revistas cientificas ditas internacionais,
pois admitem, sem discussdo que a aceita-
¢do de um trabalho para publicac@o nessas
revistas é garantia de sua importéncia.”’

O grande problema da pesquisa cientifica
nos paises do Hemisfério Sul €, para o pro-
fessor, a submissdo cultural de seus cientis-
tas ao Hemisfério Norte. ‘‘Diante disto, a
{nica solugdo que podemos vislumbrar para
este problema ¢é a luta pela libertagdo desta
dependéncia cultural. Sei que os adeptos
desta luta enfrentardo grandes obstaculos e
poderdo até ser ridicularizados, ja que a
submissdo cultural que € facilmente perce-
bida em outras areas, inclusive no cotidia-
no, é dificilmente aceita em relacdo a cién-
cia.”

Quase todas as criticas a “‘lista
dos improdutivos’’ da USP ques-
tionam os critérios empregados,
erros cometidos na aplicacdo dos
critérios ou a forma de divulgagao,
concordando com a necessidade de
avaliagdo. Poucos (como o prof.
G. Lebrun, em Jornal da Tarde de
7/3/88) levantam obje¢oes mais de
fundo.

Medidas de grandezas tendem a
perturbd-la. E ndo é necessdrio ir
aos limites teoricos. Os exemplos
sdo abundantes na vida prdtica.
Assim, ndo apenas os voltimetros
disponiveis muitas vezes influem
nas tensées medidas: um aluno
bem preparado pode sofrer blo-
queios na hora da prova, a presen-
ca de um guarda rodovidrio afeta a
velocidade dos veiculos que ele vai
medir (talvez o resultado mais im-
portante de sua atuacdo).

Quando o numero de publica-
¢Oes passa a Ser critério de saldrio
dos pesquisadores, a qualidade das
publicacoes é afetada. E a substi-
tuicdo do numero de publicacoes
pelo numero de vezes em que elas
sdo citadas tem novas consequén-
cias:

— pode encorajar o aparecimen-
to de clubes de citagd@o reciproca;

— erros (e ndo apenas contribui-
¢oes importantes) também provo-
cam citagoes;

— talvez 0 mais grave, a quanti-
dade de citacoes depende de um se-
gundo fator, a quantidade de pes-
quisadores trabalhando no assun-
to. Assim se favorecem os assuntos
da moda e a vida cientifica tende a
se empobrecer.

Dentro de um ambiente de tra-
balho (principalmente se ndo mui-
to grande) aparecem, com o tem-
po, consensos sobre a qualidade do
pesquisador. Nestes consensos s@o
levados em consideracdo os multi-
plos aspectos de sua atividade: des-
de publicagdes ou citagoes até con-
tribuicoes desinteressadas, partici-
pacoes em discussoes,... Ndo sen-
do usados para obtengdo de vanta-
gens salariais, estes consensos sao
bastante fiéis.

A mesma coisa acontece na ava-
liacdo mais dificil da qualidade co-
mo professor. Mais dificil porque
as opinides sobre o que é um bom
professor sdo mais variadas. Um
bom professor seria aquele lembra-
do pelos alunos depois de muitos
anos, por ter aberto novos cami-
nhos? Ou seria o conferencista bri-
lhante, dono de excelente diddtica,
quadro bem organizado, dicgcdo
perfeita? Mas as diferencas de opi-
nides ndo impedem os consensos.

De fato a avaliacdo feita pelos
alunos varia com o tempo. Duran-

Sobre a avaliacao docente

te o periodo letivo, alunos de certa
disciplina reclamavam de provas
feitas em todas as aulas. Termi-
nando o semestre, reconhecem te-
rem sido estas provas importante
fator no aprendizado. E recente-
mente um ex-aluno comentava a
respeito de um professor festejado
por sua diddtica: achava otimas
suas aulas, sai-se bem nas provas;
hoje ndo se lembra de nada apren-
dido em suas disciplinas. Teria ra-
zdo o antigo diretor da FEC quan-
do afirmava ‘0 bom professor é
um mau professor?”’

Distinguimos entre 0s consensos
a respeito de um professor aquele
estabelecido entre seus colegas e
aquele estabelecido pelos alunos.
Nem sempre coincidem. Distor-
¢oes preconceituosas parecem mais
faceis entre os ultimos.

As enquetes sobre o desenvolvi-
mento das diversas disciplinas res-
pondidas pelos alunos podem se
revelar boa ajuda na melhoria do
ensino e talvez na correcdo de algu-
mas distor¢oes. Sua aplicagdo le-
vanta certas questoes:

— quem prepara e quem proces-
sa;

— quando sdo aplicadas (duran-
te o curso, logo apés, muito tempo
apos);

— o0 que fazer com os resulta-
dos;

— como conseguir devoluc@o
significativa;

— a propria elaboracdo da en-
quete- (que perguntas, respostas
niimericas ou ndo...)

Temos colecionado enquetes
promovidas em muitas ocasioes e
lugares e utilizamos ultimamente
um modelo de questiondario elabo-
rado por alunos de engenharia elé-
trica (e ja com propostas de altera-
¢do). Poucas perguntas por disci-
plina, a serem respondidas depois
do encaminhamento das notas fi-
nais e ndo assinadas. Ha proble-
mas que podemos chamar de ope-
racionais. Optamos pela obrigato-
riedade de devolucdo da enquete
na retirada do relatorio de matri-
cula, pois a devolugdo espontanea
ao fim do primeiro semestre de
1987 levou a menos de 10% de res-
postas, possivelmente polarizadas.
Mas desta vez ainda ndo atingimos
os concluintes. Boa parte das en-
quetes foi respondida apressada-
mente, pois o aluno s6 se lembrou
de responder na hora de retirar o
relatério de matricula.

Com estas enquetes, respondi-
das apés o encerramento das disci-
plinas, ja aparece a evolugdo da
opinido dos alunos em relagdo a al-
guns aspectos. Por exemplo, num
caso tinhamos recebido reclama-

Yaro Burian Jr.
Ivanil S. Bonatti

¢ées contra um professor intransi-
gente no cumprimento do hordrio
durante o semestre; estas reclama-
¢bes ndo apareceram nas enqueres.
E profesores que cederam a pres-
soes no sentido de terminar mais
cedo suas aulas foram criticados
por isto. A medida que passa o
tempo, questdes como o conforto
ou a conveniéncia pessoal do aluno
passam a segundo plano e o apro-
veitamento obtido no curso assu-
me maior importancia. Esta ten-
déncia deveria ser explorada com a
extensdo das enquetes a disciplinas
cursadas em semestres anteriores.

A comparagdo da nota final do
aluno com a nota, a seu ver, que
teria merecido (ambas solicitadas
na enquete) mostrou ndo haver re-
lacdo entre o bom professor e o
avaliador severo ou indulgente.

Para que fazer as enquetes?

Do ponto de vista da utilidade,
uma avaliacdo de ensino “‘on line’’
deveria permitir a correcdo dos
problemas a medida que ocorram.
Mas a qualidade da avaliacGo me-
lhora com certo atraso com que ela
seja feita. Um compromisso —
avaliacd@o ao fim de disciplinas se-
mestrais — é inevitavel.

Em anos, passados o Centro
Académico Bernardo Saido pro-
moveu enquetes e divulgou publi-
camente os resultados. Se se pre-
tendeu castigar o considerado mau
professor, o resultado foi atingido.
Se se pretendeu melhord-lo, ndo
foi. As reagées do desanimo ou re-
volta ndo geraram esforcos de
aprimoramento.

Ja tentamos usar resultados de
enquetes para facilitar a promo¢do
do bom professor (no caso, no
consenso dos colegas e muito bem
avaliado pelos alunos), inclusive
argumentando que uma promo¢ao
assim conseguida faria mais bem
ao ensino que dezenas de declara-
¢oes de intengcdo. Sem nenhum re-
sultado pratico.

Atualmente estamos enviando as
enquetes aos professores, com di-
reito de resposta perante a coorde-
nagdo de curso. Problemas especi-
ficos podem assim ser sanados
(quadro mal elaborado; insuficién-
cia de exercicios em aula;...). Pro-
fessores poderdo discutir com alu-
nos certos topicos tais como o pa-
pel do livro-texto. E estamos ainda
tentando levar a resposta dos pro-
fessores aos alunos.

- A questao da avaliacdo docente
continya aberta. Gostariamos de
receber contribuicdes, principal-
mente por ocasido do Simpdosio so-
bre o Curso de Engenharia Eletri-
ca, na semana de 11 a 15 de abril

proximos.
i
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Recuperagio e avalia¢iao
questionadas por Balzan

O professor Newton Balzan ndo acredita que haja possibili-
dade de recuperagdo, durante o curso de Pedagogia, dos candi-
datos que ficam longe do perfil tragado para os alunos da Uni-
camp, pela Comvest — Comissdo do Vestibular. ‘‘Nosso aluno
deve ser capaz de expressar corretamente suas idéias, ter pensa-
mento critico, fazer relagdes, levantar hipotese, analisar um de-
terminado fato ou fendmeno sob varios angulos etc’’. Diante
disto ele ndo esconde sua posi¢do em defesa do funcionamento
do curso em nivel de pés-graduagdo, especializando e aperfei-
¢oando professores da rede.

A descrenga do professor esta fundamentada, segundo ele,
nos nameros resultados do vestibular de 1987. “E claro que
possibilidade de recuperagdo intracurso sempre existe. No en-
tanto, 0 que se pergunta € se tal recuperagdo se realizaria, em
termos praticos, com base no que tem sido feito até aqui. Por
exemplo, 0 grupo que ingressou no curso de Pedagogia em
1987 acabou classificado em ultimo lugar, quando se compara-
vam as médias dos aprovados-matriculados. Isto, a meu ver, &
muito grave. Teremos como diretores e supervisores os menos
capazes. Mesmo os que irdo lecionar no 1? e 2? graus, ndo im-
porta, sdo os mais fracos dentre o grupo dos que fizeram o ves-
tibular no ultimos anos’’.

Apb0s a classificagdo no vestibular de 87, os alunos de Peda-
gogia, ja no primeiro semestre, se colocavam entre os cinco pri-
meiros cursos se tomado com base o CR — Coeficiente de Ren-
dimento. ““O curso estava, ao final do primeiro semestre, em
quinto lugar se considerados os alunos com CR igual ou supe-
rior a 0,5. Cerca de 61% dos alunos de Pedagogia ja se encon-
travam nesta situagdo ao final de junho. Esta marca sé era su-
perada por Medicina (93%); Odontologia (91%): Ciéncias
EconOmicas (86,4%) ¢ Engenharia Elétrica (85,7%). Como se
ndo bastasse, 0 namero de alunos com CR igual ou superior a
0.8 — em Pedagogia dez alunos — era também o maior entre
todos os 26 cursos da Universidade.”

Ao relacionar a média no vestibular dos aprovados-matricu-
lados e o CR destes alunos, o professor Balzan garante ser pos-
sivel sugerir algumas hipoOteses. ‘‘Se analizarmos estes dados,
podemos chegar a hipoOteses que envolvem a rapidez e eficiéncia
com que teria havido a recuperagdo destes alunos e ai, com cer-
teza, o curso de Pedagogia teria algo a oferecer a Universidade
em termos de ‘‘modelo’’, quem sabe. Estas hipOteses envolve-
ram ainda o sistema de avaliagdo, provavelmente calcado em
instrumentos e padrdes que devem se caracterizar mais pela fa-
cilidade que por outra coisa. Pessoalmente ndo acredito que te-
nha havido tal recuperagdo. Como tenho levantado este pro-
blema ja ha algum tempo sem que tenha obtido respostas, con-
tinuo levantando as mesmas hipoteses.”’

Diante do quadro apresentado o professor sugere um ques-
tionamento sobre o que vem acontecendo com a Educagédo de
um modo geral e especialmente no Brasil. ‘O desprestigio da
Educag¢do esta ocorrendo em fungdo do lucro imediato viven-
ciado pelo Pais. A esperteza no lugar da inteligéncia parece ter
se tornado o valor maximo, a meta prioritaria. Assim, como
podemos esperar que a Educagdo, a formagao do individuo te-
nha valor quando a chamada ‘‘Lei de Gerson — Tirar vanta-
gem em tudo’’, parace imperar?”’

Reverter o processo da crise de valores ndo €, na concepgdo
do professor, algo que possa ser obtido a curto prazo. ‘‘Acredi-
to que a longo prazo a situagdo possa ser revertida. A atual cri-
se de valores, chegando a um ponto critico, tenderia a valorizar
novamente profissdes que se voltassem para a formagdo inte-
gral das pessoas, do desenvolvimento de sua inteligéncia, criati-
vidade, ética, etc. Acho que o proprio capitalismo, pragmatico
como &, acabara reclamando a falta de pessoas capazes de de-
sempenhar tarefas que o mundo moderno apresenta como ne-
cessarias e que passardo a se constituir num desafio a socieda-
de. Por outro lado &€ bom lembrar que o capitalismo também
podera simplesmente ndo precisar de pessoas inteligentes. E
outra hipétese. Uma discussdo portanto, fascinante, como se
ve.”

Por ultimo, o professor Newton. Balzan se coloca radical-
mente contra qualquer possibilidade Gnica de mudanga no ves-
tibular com a finalidade de preencher vagas existentes. ‘‘Sera
que valeria a pena alterar as regras do jogo a fim de que todo
esse pessoal que ndo entrou na Unicamp pudesse preencher as
vagas remanescentes? No momento, acho que ndo. Somos res-
ponsaveis por uma decisdo tomada em conjunto, definindo tais
vestibulares e uma mudanga teria que ser bem pensada, com
base nos dados disponiveis até 0 momento e em outros que se-
rdo coletados proximamente. O momento & de ver o que acon-
tece, estudar em profundidade e ndo mudar por mudar.”

Primeiro Vestibular-88

Polémica apos o resultado de Pedagogia

O vestibular — 88 da Unicamp apresentou um re-
sultado que tem causado muita discussido e até uma
certa polémica. Dos 493 inscritos na primeira fase pa-
ra o preenchimento das 90 vagas do curso de Pedago-
gia, apenas 11 efetivaram a matricula, deixando as-
sim 79 vagas em aberto.

Os candidatos aos cursos da Unicamp passaram
por um concurso vestibular composto de duas fases.
Na primeira, realizaram uma redacio e responderam
a 12 questoes de conhecimentos gerais. Para chegar a
segunda fase precisavam responder corretamente a
no mimnimo 50% do total da prova. No caso de Peda-
gogia, para atender ao limite de 3 candidatos por va-
ga, previsto para a segunda fase, considerou-se apto
até quem respondeu apenas 25% por cento.

Na segunda etapa, o candidato deveria conseguir,
no minimo, 30% do valor total da prova de Lingua
Portuguesa. Dos 270 apenas 21 obtiveram este rendi-
mento. Porém, nao bastava obter o rendimento mini-
mo na prova especifica de cada area. Para se conside-
rar aprovado o candidato nao poderia ‘‘zerar’’ em
nehuma outra prova integrante na segunda fase —
Matematica, Historia, Ciéncias Biologicas, Quimica
e Fisica. Dos 21, seis, ‘‘zeraram’’ em alguma delas.

Ao final da ‘‘barreira’’, apenas 15 dos 270 estavam
aptos a efetuar a matricula no curso de Pedagogia.
Nesta etapa quatro desistiram e ndo se matricularam,
ficando apenas 11. As 79 vagas restantes foram ofe-
recidas num segundo vestibular a 371 novos inscritos.

Foi a partir destes niimeros que a discussio ganhou
for¢a. De um lado os que acreditam na necessidade
de uma reformula¢do no curso, que passaria a fun-
cionar ao nivel de pos-graduacio com afinidades pa-
ra especializacdo e aperfeicoamento dos professores
da rede. Do outro, os que defendem a manutengao de
graduacdo em Pedagogia por condenar a ociosidade
de vagas na Universidade puablica e por acreditar que
0 curso pode cumprir as duas finalidades (formar e
aperfeicoar) simultaneamente.

Um segundo vestibular
sem mudancas de critérios

O professor Jocimar Archangelo, presidente da
Comvest — Comissdo do Vestibular — explicou que
apesar da decisdo pela realizacdo de um segundo exa-
me a medida ndo implicava, nem poderia, em alterar
os critérios adotados para a selegdo dos candidatos.
A média minima para ir a segunda fase continuou
sendo cinco, com a mesma possibilidade de se classi-
ficar candidatos com média inferior caso houvesse
necessidade para se chegar ao numero de 3 candida-
tos por vaga.

Ja na segunda etapa, assim como aconteceu no pri-
meiro vestibular, para se considerar aprovado, o can-
didato necessitou de média minima de 3 em Lingua
Portuguesa, no caso de Pedagogia, e nenhum zero
em qualquer outra disciplina integrante do vestibu-
lar, Jocimar Archéngelo esclareceu que ‘‘ndo se po-
dia sequer pensar em alterar as regras do jogo que fo-
ram decididas aqui mesmo na Comissdo’’.

A unica diferenga do primeiro para o segundo ves-
tibular foi com relagdo a abrangéncia dos postos de
inscrigdes. ‘‘No primeiro, tivemos postos de inscri-
¢do, praticamente em todo pais localizados nas capi-
tais. Ja no segundo, optamos por ficar s6 na regidao
de Campinas e Sdo Paulo. Mesmo assim a procura
foi muito boa. S6 para Pedagogia tivemos 371 inscri-
tos para as 79 vagas que ficaram em aberto do pri-
meiro vestibular, o que demonstra a importéncia da
Unicamp no cenario Educacional’’, explicou Joci-
mar.

Freitas: ruim com eles
muito pior sem eles

““Nao podemos dispor de vagas. Nao podemos fechar as por-
tas para uma clientela s6 porque a Universidade tem um deter-
minado perfil para seus alunos. Devemos aceitar os interessa-
dos no preenchimento destas vagas e suprir suas dificuldades.
S6 assim estaremos formando. Uma Universidade publica nao
pode ter vagas ociosas. Seria descaracterizar a fungdo social da
Universidade’’. A afirmacdo € do professor Luiz Carlos de
Freitas, coordenador do Curso de Pedagogia e defensor da ma-
nuten¢do da graduagdo na area.

Para ele, o resultado do vestibular ndo causa espanto. ‘‘Ao
contrario, é perfeitamente compreensivel. Afinal, o salario do
professor & o que €. Ninguém pode negar que atrai muito mais
se dedicar a Medicina do que a Pedagogia. Se o médico estives-
se na situag¢do do professor, fatalmente a faculdade de Medici-
na teria problemas. E evidente que esta situagdo tem origem na
realidade educacional brasileira, assim como ¢ evidente que a
reversdao deste processo tem que passar por mudangas estrutu-
rais na sociedade. Eu tenho muito claro que nds estamos ex-
cluindo da Universidade uma determinada classe social o que,
por si s0, exige mudangas significativas’’.

A possibilidade de recuperagao dos alunos considerados
‘““menos talentosos’’ durante o curso de Pedagogia € vista pelo
professor como algo perfeitamente viavel. ‘‘Se dermos tempo
as pessoas elas terdo, com certeza, condi¢des de aprendizado e
de recuperar suas dificuldades. Sabidamente a maioria pode
aprender tudo dentro de algum tempo. E preciso dar tempo e
querer realmente suprir as dificuldades destes alunos’’.

Quanto ao processo de avaliagdo, o professor Luiz Carlos
explica que ndo ha um ‘‘modelo’’ para ser exportado. ‘O que

temos la & um relacionamento professor/aluno muito diferente
dos demais cursos. Ja disse que procuramos descobrir as difi-

culdades dos alunos para poder sana-las. O que ndo podemos ¢
ficar colocando em duvida o processo de avaliagdo com auxilio
apenas de nameros. Concordaremos com uma pesquisa séria e
fundamentada num levantamento quali-quantitativo do que
acontece com a avaliagdo na Universidade, para so depois en-
tdo questionar o que existe’’.

Se por um lado o CR - Coeficiente de Rendimento dos alu-
nos de primeiro semestre do ano passado foi utilizado para, em
se comparando as médias no vestibular dos aprovados-matri-
culados, servir de argumentagdo no questionamento ao proces-
so de avaliagdo adotado pelo curso de Pedagogia, Luiz Carlos
faz questdo de buscar um outro enfoque: ‘‘O resultado do ves-
tibular € pontual, seletivo, classificatorio. Sera que & possivel
predizer o rendimento de um aluno com base no seu resultado
no exame vestibular? Que é matéria para estudos ndo tenho da-
vidas, assim também como ndo tenho davidas que este estudo
nédo pode ser feito cruzando variaveis no computador. O estu-
do deve ser quali-quantitativo, ai sim. Eu ndo acredito em qua-
lidades preditivas do vestibular sobre o desempenho, a menos
que me provem o contrario”’.

Diante de uma possivel proposta de mudangas na estrutura
do curso em fun¢do dos resultados nos ultimos vestibulares o
coordenador é categorico. “‘E preciso deixar claro, primeiro
que ndo contesto o vestibular da Unicamp. Sei que o vestibular
¢ um mal necessario e sei também que ele ndo & culpa da Com-
vest. Por outro lado ndo posso admitir que qualquer proposta
de mudanga no curso de Pedagogia seja discutida nesta comis-
s30. As propostas - € acho melhor que ndo seja uma tnica - de-
vem ser colocadas 4 comunidade em questdo para que ela deci-
da o que achar melhor. A Comvest ndo ¢ o forum apropriado
para discutir o curso’’.

Luiz Carlos de Freitas explicou também a razdo para o au-
mento do nimero de vagas de 60 para 90 e a situagdo dos apro-
vados. ‘““O namero de vagas foi aumentado em virtude do
MEQC ter autorizado a introdug@o de mais uma habilitagdo em
Pedagogia, ou seja a de Professores de Educacao Especializa-
da. Quanto aos 11 aprovados no primeiro vestibular, eles ja es-
tdo em aula normalmente. A turma sera dividida em ‘A’ e
“B”. Os 11 integram a ‘“A’’ e os aprovados no segundo vesti-
bular integrardo a turma ‘‘B’’, cujas aulas deverdo adentrar ao
més de julho para complemento do calendario escolar, sem ne-
nhum prejuizo”.

Ao final, o coordenador enfatizou que ha ainda muito o que
fazer pela Educacdo. ‘‘Queremos que os alunos entrem no cur-
so para levarem avante as varias propostas do curso. A recicla-
gem dos professores da rede ¢ importante, mas nao € necessario
que se penalize o curso de Pedagogia. Nossa discordancia, em
suma, se da no sentido de nao concordar que a Comvest mude
a proposta da Faculdade de Educacdo”’.




TRIBUNA LIVRE

DENUNCIA A COMUNIDADE

UNIVERSITARIA

Em carta publicada no jornal da ADU-
NICAMP de abril de 1987, denunciamos a
comunidade universitaria as agressdes con-
tra nOs praticadas pelos. profs. Rettori e
Barberis. O primeiro tentando expulsar o
prof. Gandra do Laboratério (LPM) onde
trabalhamos cerca de 16 anos. O método
utilizado foi simples: uma carta pessoal
com suas decisdes ao Chefe do Departa-
mento. Nem ao menos tomou conhecimen-
to do Conselho Departamental. O senhor
Barberis aproveitou a situacdo para acerto
de contas com o senhor Rettori. Recebeu
deste a responsabilidade pelo LPM e a
coordenagdo de um projeto de selecdo de
sementes, o que sempre desejou. P8s a mao
na massa; em 12 de fevereiro de 1987 tro-
cou as chaves das portas de acesso ao LPM,
deixando para fora nos, nossos estudantes
e nosso técnico. Desde entdo estamos impe-
didos de exercer nossas atividades de pes-
quisa e prestagao de servicos. NOs ndo acei-
tamos a situagao e passamos todo o ano de
1987 resistindo as asgressdes e boicotes ao
nosso trabalho. O Conselho de nosso De-
partamento tomou todas as providéncias
no sentido de resolver a crise, porém suas
resolugdes foram sistematicamente desres-
peitadas por estes dois professores. A Con-
grega¢do do IFGW resolveu em 24/4/87
que as resolugdes departamentais fossem
cumpridas. Nao foram. Solicitagdes de

Enquanto lastimava a penaria do povo brasileiro, em re-
cente programa televisionado de seu partido, o Governador
Brizola ndo deixaria passar, sem um vitorioso ‘‘Eu ndo dis-
se?’’, aquilo que via como confirmagdo de seus pressagios.
Afinal, desde o primeiro plano Cruzado ele previra que ndo
iria dar certo, contra a corrente da euforia generalizada da
qual, lembrou, s6 escaparam o PDT e o PT. E fulminou: o
que parecia haver de bom no Cruzado I fora demagogia
eleioeira, nada mais: a Nova Replblica mostrara sua ver-
dadeira face apos as eleigdes com o Cruzado II.

Por outro lado, ““Eu ndo disse?’’ também exclamam os
conservadores. Afinal, estes senhores acolheram como mal
necessario a estabilizagdo monetéria de fevereiro de 86, mas
sempre advertiram contra prolongadas violagdes as Sacros-
santas Leis do Mercado por um Ministério da Fazenda po-
pulista e esquerdizante. Preveniram contra a libertinagem
da carne e outros nobres produtos serem consumidos, na
orgia funarista, até mesmo pelos ndo-eleitos do Mercado,
os condenados pelo Tribunal da Sapientissima Competi¢ao.
Protestaram contra o pecado da moratoria, € tantos outros.
Podem portanto afirmar que a peniténcia do povo brasilei-
ro hoje & para expiagdo de tanta blasfémia.

E consensual portanto que o pais experimentou sensivel
crescimento econémico e os assalariados em particular me-
lhor qualidade de vida enquanto duraram as medidas de fe-
vereiro. As duas alas do coro do ‘“‘Eu ndo disse?’’ foram
surpreendidas com esta verdade nas eleicdes de 86, com a
esmagadora vitoria dos que pareciam encarnar as virtudes
do Cruzado. Mas desde entdo o povo so tem tido decep-
¢des: gradualmente foram extintos o congelamento de cam-
bio, os baixos juros, o congelamento de pregos, o gatilho
salarial, etc, sempre sob pressdo do boicote interno e da ne-
cessidade de superavit comercial para o saco sem fundo da
divida externa. Algumas iniciativas para atacar estes obsta-

tulos, como o confisco do gado e a moratoria, vieram um

abertura de inquérito administrativo, de
punigdo disciplinar, de recurso a Congrega-
¢do foram suspensas pelo atual Diretor do
IFGW, prof. José Galvao, cuja linha de
atuacdo nesta crise tem sido a de apoio
aberto aos atos de agressdao dos senhores
Rettori e Barberis. As agdes do Diretor e do
Diretor Associado, prof. Ricardo Medra-
no, estdo longe de se constituirem num fato
isolado. Em verdade, a série de golpes sub-
sequentes, comandados pela Diretoria do
IFGW, como interferéncia no Departamen-
to, convocagdes irregulares da Congrega-
¢do, montagens falsas de processos € pare-
ceres, abertura de sindicancia com fins cla-
ramente intimidativos e procurando trans-
formar os agressores em vitimas, tudo faz
parte de um plano de persegui¢do pessoal e
politica 4 minha pessoa, movido e executa-
do de maneira implacavel por setores retro-
grados do corpo docente do IFGW. Tudo
porque denunciamos a politica de feudos
que visa o controle das atividades do Insti-
tuto por estes setores. Para tanto, tentam
impedir que os pesquisadores mais jovens
busquem sua independéncia cientifica. O
caminho mais facil € o de impor um contro-
le rigido sobre os Laboratorios atraves de
uma administra¢do cartorial, baseada em
principios hierarquicos de estilo visivelmen-
te militar. Ha clara intencdo destes setores
de provocar nossa demissdo ‘‘branca’ do

A repartic@o dos frutos

J. R. Figueiredo (FEC)

pouco tarde e foram abandonadas cedo demais. E o ex-he-
rege Sarney, totalmente arrependido de suas experiéncias
heterodoxas, retorna aos bragos da velha alquimia conser-
vadora cujo caldeirdo produz ouro em gloria ao Grande
Capital, Senhor do Mercado, com certas misturas de arro-
cho, desemprego, faléncia de pequenas e médias empresas,
desnacionalizagdo da economia, e algumas gotas de lagrima
de crocodilo.

Tanta volubilidade em suas convicgdes custou a Sarney
quase toda popularidade e provavelmente custar-lhe-a tam-
bém seus tdo queridos cinco anos. Neste quadro as duas
alas do coro do “‘Eu ndo disse?’’ colhem os frutos de ndo
ter dado certo.

E uma reconhecida ingenuidade explicar os fatos politi-
cos e econdmicos como agdo soberana do governante, es-
quecendo que tal agdo € ela mesma dependente do que se
passa na sociedade civil. Ai assistimos desde o Cruzado 1
uma intensa mobilizagdo conservadora, com o boicote € a
desobediéncia civil de empreséarios plenamente articulados
com a defesa teodrica do liberalismo econdmico. Entre os se-
tores populares houver, além de movimentos salariais por
categorias, duas greves mais Ou menos gerais em protesto
contra os retrocessos do Cruzado II e do plano Bresser, mas
faltou uma mobilizagdo positiva pelo congelamento, pelo
confisco ou pela moratéria. Alguns setores progressistas,
em particular o PCB, buscaram participar daquela enorme
mobilizagdo inicial dos consumidores tentando superar seu
carater individualizado e sua paternalizagdo pelo governo,
com vistas a torna-la uma organizagdo perene e ativa, mas
esta tentativa ndo pdde vingar sem o apoio dos partidos
progressistas de oposi¢do sistematica & Nova Republica, €
muito menos dos conservadores ou do governo. No Primei-
ro de Maio de 86 os trabalhadores comemoraram em suas
casas o congelamento, mas nas ruas, marcadas pela desu-
nido, perplexidade e desmobilizagdo, ndo puderam fortale-

IFGW. Fechando todas as possibilidades
de desenvolvermos nossas atividades de
pesquisa, esperam nos deixar sem qualquer
outra alternativa. Porém, ndao pediremos
demissdo. Ao contrario, denunciaremos
por todos 0s meios ao nosso alcance tudo o
que esta ocorrendo e o que ocorrera. A Di-
retoria do IFGW ja mandou pagar até o
momento cerca de 4 milhdes de cruzados,
em valores atuais, a dois docentes, a0 mes-
mo tempo que os mantém impedidos de de-
senvolver suas atividades de pesquisa.
Quem respondera pdr este escandalo? A
crise do LPM foi levada, mediante recurso,
ao Conselho Universitario que devera se
pronunciar mais uma vez sobre a questao
neste dia 5 de abril. Esperamos que as auto-
ridades universitarias acolham os recursos e
analisem todas as dimensdes desta crise. De
nossa parte, 0 minimo que esperamos € que
ndo seja permitido o uso e o abuso do po-
der para se promover atos de vinganga €
perseguicao aqueles que tiveram apenas a
coragem de denunciar uma politica feudal
de administra¢do do bem publico em pro-
veito de interesses pessoais. Esperamos que
seja promovido nosso retorno imediato as
atividades de pesquisa, como medida mini-
ma de justica.

Jose Suassuna — Professor Livre Docente
do IFGW.

cé-lo ativamente. Nesse contexto, em que os ventos da so-
ciedade pareceram soprar para a direita, ¢ apenas parcial-
mente correto culpar Sarney ou a Alianca Democratica: a
volubilidade do lengo explica por que ele é facilmente leva-
do com o vento, mas ndo explica o vento. E inegavel porém
que a frustragdo popular fertiliza a semeadura do coro do
“Eu ndo disse?”’

A ala direita se consolidou no Executivo, principalmente
com Mailson da Nobrega, e na Constituinte chegou a arvo-
rar-se majoritaria enquanto durou o arreganho do Centréo,
consolidando de qualquer forma varios retrocessos. En-
quanto a direita saboreia seus frutos maduros, a ala esquer-
da espera que os seus amaduregam até as proximas eleigdes,
para ir 4 revanche contra os falsos e os verdadeiros defenso-
res do Cruzado. Mas nem mesmo a vitoria eleitoral assegu-
rara que os frutos sejam doces. Isto porque sera muito difi-
cil para qualquer governo progressista combater a inflagdo,
a menos que recorra ao congelamento de pregos, como sera
impossivel desenvolver o pais sem uma medida tdo ou mais
radical que a moratoria, e estes valiosos instrumentos de
politica econdmica progressista se encontram momentanea-
mente desacreditados. E o povo, cuja participagdo & im-
prescindivel para qualquer avango, anda descrente de poli-
ticos, de planos, sem poder distinguir suas proprias bandei-
ras na 4gua suja da demagogia.

Mas pode ser que os frutos amaduregam vigosos e revolu-
cionariamente doces. Afinal, se em outros momentos faltou
unidade aos progressistas, temos hoje PDT, PT, histéricos
do PMDB, PCB, PCdoB, PSB, MUP, PV, PH e muitos
mais, unidos na oposi¢do a deploravel atuagdo politica e
econdmica desta ultima fase do governo Sarney, € na resis-
téncia a pressdo direitista sobre a Constituinte. Resta ape-
nas transformar este coro dos Unidos no Sofrimento num
bem afinado Bloco Do Povo Unido Para Dar Certo E Nun-
ca Mais Ser Vencido.




