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adocao gradativa de um
modelo de gestao empresarial
nas instituicoes federais e
estaduais de ensino superior,
reflexo do avanco da
ideologia neoliberal em
nosso pais, apresenta trés
aspectos principais:
dissociacao entre ensino e pesquisa,
transformando a extensao em prestacao de
servicos; concentracao da pesquisa em
centros de alta performance de qualidade e
produtividade; gestao flexivel de recursos
humanos vinculados a projetos especificos.

A principal consequéncia desse processo
€ o fim da universidade publica tal como é
conhecida hoje e sua substituicao por
centros de pesquisa especializados e centros
de ensino voltados a formacao de recursos
humanos vinculados as necessidades de
mercado. E um dos instrumentos criados
pelo governo FHC, através do Ministério da
Ciéncia e Tecnologia, para atingir este
objetivo, € o Pronex - Programa de Apoio a
Nucleos de Exceléncia. Segundo boa parte
da comunidade cientifica, o Pronex é
altamente excludente: acaba criando uma
elite dentro de uma elite. Vamos aos
nimeros: das 451 propostas candidatas aos
recursos do programa, apenas 77 foram
contempladas, ou 17,1%. As outras 374
equipes nao passaram no crivo das
comissoes de selecao do Ministério, grupos
sem pesquisadores de peso para justificar a
designacao “exceléncia” ou os que ainda
nao obtiveram outro tipo de financiamento,
conhecidos como emergentes.

Excluidos da primeira etapa do
programa, muitos pesquisadores estao
denunciando o uso de poder politico para
obtencao das verbas e o desvio dos recursos
das universidades e instituicoes de pesquisa
para beneficiar alguns poucos. O grande
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visao da Adunicamp, é
que ele autonomiza os grupos de pesquisa
de alta performance em relacao as
universidades, ou seja, desinstitucionaliza os
recursos € os pesquisadores. Além disso, a
grande concentracdo na regiao Sudeste
(80,5% do total) dos 77 grupos
classificados aprofunda a desigualdade
entre as universidades brasileiras. As
regioes Norte e Centro-Oeste nido
tiveram nenhum projeto classificado e
a regido Nordeste apenas dois.

Mas nem s6 de mds noticias vivem
a ciéncia e a tecnologia brasileira.
Foi lancada a Frente em Defesa do
Sistema Nacional de Ciéncia e
Tecnologia durante a 49* Reuniao
Anual da SBPC, em julho
passado, e também a Frente
Parlamentar Nacional e a
Frente Parlamentar Paulista em
defesa da ciéncia e tecnologia,
importantes instrumentos de
luta de pesquisadores,
cientistas e das instituicoes de
pesquisa e de ensino.

Nesta edicao o Jornal
Adunicamp, além de discutir
em trés artigos a questao do \
Pronex, entrevista o deputado
federal Ivan Valente,
coordenador da Frente Parlamentar em
Defesa do Sistema Nacional de C&T.
Também traz um artigo do professor Raul
Vinhas Ribeiro que trata das regras eleitorais
para a sucessao na reitoria, € outro, do
professor Mohamed Habib, que discute o
ensino de graduacao na Unicamp. O Jornal
apresenta, ainda, uma nova programaciao
visual, com nova diagramacao, tipologia e
recursos graficos, com o objetivo de tornar a
leitura mais agradavel.
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DIAGNOSTICO DA SITUACAO ATUAL

em a nossa jovem Unicamp escapou
da doenga que atingiu vérias outras
institui¢Ges de Ensino e Pesquisa, e
que inclusive se manifesta em paises
centrais ou desenvolvidos. Fico com
aimpressao de que isso foi mais uma
receita copiada equivocadamente,

sem sequer pensar-se em possiveis
conseqiiéncias negativas que poderiam com-
prometer tais instituicoes ou ameagar o sonho do
desenvolvimento brasileiro. Cultivou-se uma filo-
sofia nas tltimas duas a trés décadas que foi sim-
plesmente desastrosa para a graduagio, tendo como
vitimas professores, alunos e a propria sociedade.

Para os dirigentes das grandes universidades
brasileiras, copiadores dessa filosofia, a pesquisa é
0 que importa nas atividades profissionais do do-
cente universitario. E este principio foi a bassola
que orientou os dirigentes e administradores, in-
clusive da nossa  Universidade. Um principio tio
forte que nas avaliagoes dos relatérios de ativida-
des, dos processos de promogdes e concursos e até
nas premiacoes, a exceléncia académica do docen-
te ¢ medida apenas pelo niimero de “papers” , pelo
nimero de projetos financiados e pelo valor mone-
tario dos auxilios recebidos.

Com a deterioragao salarial e a queda do po-
der aquisitivo, essas exigéncias resultaram, simples-
mente, numa pressao violenta sobre o corpo do-
cente das Universidades Paulistas, fazendo com que
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varios professores in-
vestissem a maior parte
de sua energia e de seu
tempo na produgao de
publicagdes em peri6-
dicos cientificos, res-
tando muito pouco
tempo e escassa energia
para aquela atividade chamada Ensino, que passou
anao fazer parte das preocupagoes dessas universi-
dades de concepgio equivocada. Com essa pressio
e com essa corrida infernal, chegamos a ouvir do-
centes dizendo, por exemplo, que a Unicamp seria
6tima se ela ndo tivesse ensino. Qual seria a dispo-
sigdo desse docente para dar uma boa aula, e qual
seria 0 impacto de sua aula sobre o aluno ?

Os que tragaram a politica de Pesquisa e de
Ensino superior no Brasil nas tiltimas duas décadas,
esqueceram totalmente que antes de ser uma exi-
géncia legal, a fungio de formagio de recursos hu-
manos pela Universidade ¢ uma questio de l6gica.
E que os formados devem ser altamente qualifica-
dos.Eo que a sociedade espera receber no final de
cada ano para assegurar o seu desenvolvimento, uma
vez que essa mesma sociedade é que sustenta essas
instituicoes. E obvio que a pesquisa ¢ a base essen-
cial para o progresso cientifico e tecnolégico de toda
e qualquer sociedade. Como também ¢ sabido que
apesquisa na Universidade é fundamental para qua-
lificar e atualizar sempre o docente, inclusive para
aprimorar as suas capacidades didaticas e os seus
conhecimentos para assegurar um ensino melhor e
formagao de profissionais capazes de enfrentar os
desafios no mercado de trabalho. No entanto, per-
deu-se a nogdo de equilibrio na avaliagio das ativi-
dades e na cobranga do desempenho dos docentes
entre as trés fungdes bdsicas: Ensino, Pesquisa e Ex-
tensao.

A deterioragao salarial nos tltimos anos, a des-
confianga e inseguranga dos docentes em relagio
a0 amanha e as medidas que os governantes vém
adotando em relagio as universidades, levaram ao
desenvolvimento de uma postura na qual virios do-
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centes comegaram a correr contra o tempo para
desenvolver uma carreira capaz de recuperar uma
parte das perdas salariais, seguindo a norma da ins-
tituigao, produzindo “papers”, j que o ensino nao
Ihe oferece essa possibilidade. E, assim, a Universi-

dade perdeu a qualidade de uma das suas grandes

fungdes sociais. O pou-
co que sobrou de atua-
Gao respeitada na Gra-
duagio, deve-se muito
a persisténcia e a luta de
alguns docentes que
ainda acreditam nesse
ideal e de alguns Coor-
denadores e raros Pr6-Reitores de Graduagao des-
sas universidades.

Até no campo de pesquisa, pelos mesmos mo-
tivos, perdeu-se parcialmente o rumo no planeja-
mento e na execugao das investigages cientificas.
Nao importa mais, para alguns docentes, o porqué
e para que. O importante ¢ que a pesquisa seja ra-
pida, exeqiiivel, e publicivel em periédicos in-
dexados. Isto ¢, fazer por fazer. H4 professores ain-
da que procuram seguir as diretrizes de alguns dos
grandes centros de pesquisa no exterior, o que faci-
lita, inclusive, a publicagio dos seus artigos, inde-
pendentemente se esses derem ou ndo retorno para
asociedade brasileira. Chegamos até ao absurdo de
criticar, por exemplo, colegas por publicarem no
Brasil os seus trabalhos de agro-ecologia. Esquece-
ram que 0 nosso Brasil neotropical tem as suas par-
ticularidades ecolégicas e que os estudos aqui reali-
zados sdo mais de interesse da nossa sociedade. Nas
ciéncias exatas a situagao € diferente e o fato nao se
altera em fung@o do tipo do ambiente.

Nem a terceira fungdo, a Extensao, foi poupa-
da. Confundiu-se Extensio com prestagio de ser-
vigo. Transformamos os nossos laboratérios em ins-
tancias de apoio as grandes industrias, sempre em
busca de recursos financeiros. Pouco é feito para
levar os nossos conhecimentos a sociedade. Quali-
ficar proﬁssionais ja atuantes nas dreas sociais € in-
significante, perante o potencial das grandes Uni-
versidades Paulistas. A maioria de tais profissionais
formou-se em faculdades particulares de qualidade
bastante questiondvel, como por exemplo nas dreas
de Educagio e Satde. E, quando ¢ feito algum es-
forgo nesse sentido, com o sacrificio de alguns do-
centes das Universidades Paulistas, que ainda car-

regam esse ideal no seu coragdo, a burocracia vem
sempre para destruir esse tipo de projeto ou de
iniciativa.

Assim, o0s nossos dirigentes, perdendo a nogao
das fungdes sociais basicas das universidades, prin-
cipalmente as piiblicas, e ndo querendo assumir
posicionamentos divergentes dos governantes (ali-
ds, comportando-se mais como seus representan-
tes junto a essas institui¢oes) acabaram decepcio-
nando a sociedade que com bastante dificuldade
nos sustenta. E, por isso torna-se até facil compre-
ender a ndo participagao efetiva dessas instituigoes
na resolugao dos problemas vividos pela sociedade
brasileira, como por exemplo, desemprego, desnu-
trigdo, miséria, criminalidade, drogas, poluicao, sa-
neamento, habitagao, transporte coletivo, estradas
e rodovias, satide piiblica, doengas epidémicas, in-
seguranga, desesperanga, e outros. Qual foi a nossa
parcela de responsabilidade para que isto ndo acon-
tecesse. Qual foi a nossa contribuigao para sair des-
te caos s6cio-econdmico. Podemos até dizer que a
culpa foi dos governos anteriores. No entanto, nunca
nos manifestamos eficientemente, nem antes, nem
durante, e nem depois. Os jovens brasileiros que,
inclusive, receberam grandes investimentos para a
sua formagdo, desesperangosos, estio partindo para
outros paises em busca de uma vida melhor, sujei-
tando-se a sofrimentos e humilhagges, ja que o Brasil
novo nao esta oferecendo absolutamente nada. E o
pior ¢ que houve pouca preocupagio com a cons-
trugdo da cidadania du-
rante os diferentes ni-
veis de Ensino, inclusi-
ve durante os cursos de
Graduagdo, agravando
mais o quadro em nivel
nacional .

E uma pena que as
universidades tenham
caido nesta armadilha,
ou no minimo neste
equivoco, e tenham perdido essa grande oportuni-
dade. Bastava formar, através de bons cursos de Gra-
duagio, profissionais cidadaos habilitados para ocu-
par os seus postos de trabalho dentro de um proje-
to de desenvolvimento nacional, o qual poderia ser
elaborado por estrategistas e pesquisadores que se
sentiriam honrados de serem brasileiros e buscari-
am um Brasil soberano.

(OMO CORRIGIR 0S RUMOS
E SALVAR A GRADUACAO

E claro que hd possibilidades de sair dessa situ-
agdo e salvar o Ensino de Graduagio das Universi-
dades Paulistas, incluindo o da Unicamp. O pri-
meiro passo seria uma mudanga significativa na con-
cepgao dessas instituigoes, sustentada por uma po-
litica de valorizagio urgente das atividades dos do-
centes no Ensino de Graduagdo. E isso significa,
em outras palavras, um reconhecimento verdadeiro
dessas atividades quando apresentadas nos relatéri-
0s periédicos € NOS Processos de progressao na car-
reira. Nunca ouvimos falar, por exemplo, de um
docente que tenha recebido o Prémio de Reconhe-
cimento Académico “Zeferino Vaz” pela sua exce-
lente atuagio no Ensino. O reconhecimento, tam-
bém, significa respeito aqueles docentes que com
toda boa vontade carregam os cursos noturnos e
recebem uma complementago, alids uma humilha-
G0 monetdria, que varia de R$ 10,00 a R$ 30,00
por més.

Investir nas condigdes bésicas e infra-estrutu-
rais de trabalho de Graduagio é mais um requisito.
Houve melhora, porém ainda estamos muito longe
do ideal. Necessitamos de salas de aula adequadas,
laboratérios equipados, instrumentos, vidrarias e
outros. Recursos para aulas no campo e excursoes
sdo indispensaveis para alguns cursos de Gradua-
Gao. Melhorar as condigdes para termos de fato
cursos noturnos e nao “aulas a noite” numa uni-
versidade semi-abandonada. E dar seguranga e tran-
qiiilidade para os alunos e profissionais desse peri-
odo ¢ uma das reivindicagdes de todos.

Esses passos estratégicos devem ser inseridos
dentro de um grande Projeto de Graduagao, basea-
do na realidade da sociedade e de suas necessida-
des, e elaborado com a participagio do corpo do-
cente, dos estudantes e representantes da comuni-
dade externa (populagio, Legislativo e Executivo).
Esse tipo de integragao ¢ fundamental, inclusive,
para tragar as politicas de criagio de novos cursos e
de ampliagdo de vagas nos ji existentes.

Assim, cada componente teria a sua parcela de
compromisso e de responsabilidade para garantir o
maior éxito dos programas de Ensino de Gradua-
Ga0. Anualmente, através de um semindrio envol-
vendo todaa Universidade, tal projeto passaria por
ajustes, corregoes e avaliagdes. O cotidiano da so-
ciedade ¢ dindmico e os cursos devem acompanhi-
lo com um dinamismo equivalente. Por isso € natu-
ral que propostas adaptativas possam surgir nesse
tipo de semindrio.

Os alunos podem ser vistos por alguém sim-
plesmente como o produto final da atuagio das uni-
versidades. Seria mais
um erro. Esses jovens,
de maior sensibilida-
de e independéncia,
devem ser tratados
como parceiros efeti-
vos no desenvolvi-
mento do processo,
pois enfrentando a
vida real, eles terdo a
responsabilidade de,
além de corrigir os nossos erros, preparar este mun-
do para receber futuras geragdes numa situagio
melhor do que aquela na qual eles foram recebidos.
Assim eu penso.

Mohamed Habib é professor do Instituto de Biologia e re-
presentante docente MS-6 no Consu
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“Para reverter o quadro de
sucateamento do setor de
ciéncia e tecnologia nao ha
como reinventar a roda. 0
caminho é o da organizacao e
da mobilizacao dos segmentos
envolvidos, para sensibilizar o
conjunto da sociedade e
arrancar do governo uma
politica que efetivamente
avance na direcao da superacao do atual estado de coisas”,
defende Ivan Valente, coordenador da Frente Parlamentar em
Defesa do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, e deputado
federal pelo PT de Sao Paulo. Em sua atuacao, Ivan Valente tem
buscado combinar a intervencao nos grandes temas gerais do
Pais com uma acao especifica nas areas de educacao, meio
ambiente e ciéncia e tecnologia. Também tem desenvolvido
intenso debate com o governo sobre o contetido e pertinéncia das
politicas educacionais — municipalizacao do ensino fundamental,
mudancas no ensino técnico, autonomia universitaria, etc — que
estao sendo implementadas atualmente
A Frente Parlamentar Nacional nasceu no interior da Frente em
Defesa do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia, lancada
durante a 49* Reuniao Anual da SBPC, em julho passado, que
também ja motivou a criacao da Frente Parlamentar Paulista em
Defesa da C&T, no final de agosto.
Nesta entrevista ao Jornal Adunicamp, o deputado fala do
papel que a Frente Parlamentar pode vir a desempenhar como
interlocutora entre a sociedade civil e o Poder Executivo, e na
elaboracao de uma politica alternativa de ciéncia e

tecnologia para o pais.
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Por que criar uma
Frente Parlamentar em
defesa da ciéncia e tec-
nologia? O que realmen-
te esta correndo perigo e

precisa ser defendido? A

Frente Parlamentar po-
dera vir a formular uma

politica alternativa para o
setor em relagao ao gover-
no FHC?

IVAN VALENTE - A Frente Parlamentar em
Defesa do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnolo-
gia pretende ser um instrumento a servico da luta
dos Pcsquis.\dorcs, dos cientistas, das instituicdes
de pesquisa e de ensino, da sociedade brasileira,
enfim, no sentido da resisténcia a politica - funcio-
nal ao capital financeiro internacional - que vem
sucateando o patriménio e o aciimulo que 0 nosso
Pais ji conquistou nessa drea, bem como colocan-
do em risco a existéncia das institui¢oes voltadas
para essas atividades. Essa [)nll’tim parte do pressu-
posto (conforme declaragoes das autoridades go-
vernamentais, cspccialm(‘ntc do ministro Paulo
Renato Souza) de que, no chamado mundo da
“olobalizacio”, paises como o Brasil nio devem
prclcn(]cr Pm(luzir ciéncia e tv(‘nn]ngi.\ autonoma-
mente, limitando-se a consumir os produtos ofe-
recidos I)(']as corporagoes transnacionais.

E preciso destacar, nesta altura, que a Frente
Parlamentar pretende ser a expressio, no dmbito
do Poder Legislativo, de um movimento mais am-
plo da sociedade deno-
minado Frente em De-
fesa do Sistema Na-
cional de Ciéncia e Tec-
nologia. Com esta di-
mensao do seu (da
Frente Parlamentar)
raio de agao, de sua abrangéncia ¢ de sua
interlocucio com os diversos segmentos sociais e
com representantes de outros poderes, a Frente
Parlamentar coloca como um de seus objetivos co-

laborar para a elaboragao, pelos diversos setores in-

Ivan Valente:

“é preciso resistir a
politica de
sucateamento da
C&T brasileira”

teressados, de um a politica alternativa de ciéncia e
tccnolugia para o Pais. Podemos considerar um pas-
so inicial nessa perspectiva, a n‘alimgﬁo do Semina-
rio sobre Politica Nacional de Ciéncia e Tecnologia,
na Camara dos Deputados, no dia 18 e 19 de junho
, quando foi levantado um amplo painel da situa-

¢ao do setor.

J. A. - AFrente Parlamentar vai procurar
informar aos parlamentares sobre o que se
produz em termos de conhecimento cienti-
fico e tecnoldgico pelas universidades e cen-
tros de pesquisa do pais? Muitas vezes per-
cebe-se uma certa desinformacao sobre a
qualidade e competéncia da produgao cien-
tifica brasileira por parte da classe politica.

L. V. - E corretaa preocupagio que a pergunta
envolve. Podemos dizer que o conjunto da Frente
Parlamentar tem desenvolvido um esforco claro
nessa diregao. Exemplo disso foi a realizagao do
semindrio a que me referi anteriormente, prcccdi—
do de um bom trabalho de divulgagio entre os Con-
gressistas. E nossa intengio produzir a médio pra-
20, junto com cientistas e pesquisadores, um diag-
noéstico da situagio da ciéncia no Brasil, bem como
procurar desenvolver permanentemente informa-

gi() a0s Pdrl.\nl(‘llldl'(‘ﬁ .\{)I)l‘k' 0 assunto.

J. A. - Como poderia se dar a interagao
entre a comunidade cientifica nacional e os
parlamentares e qual o papel da Frente nes-
se sentido?

I. V. - A Frente Parlamentar foi o primeiro pas-

so em termos de articulagao organizada que emer-

S

ST ‘ R giu no interior do mo-

vimento de constitui-
¢ao da Frente em De-
fesa do Sistema Nacio-
nal da Ciéncia e Tecno-
logia. Ela nasceu justa-
mente do contato que
este parlamentar, mas, também, varios outros, man-
tém com as demandas das dreas das universidades e
de outras instituigoes de pesquisa. Neste sentido a
Frente deverd ser um ponto de convergéncia e de

ampliagao da voz dos segmentos envolvidos com a
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IVAN VALENTE:

NAO SAO PRIORIDADES PARA

C & T. Com a constituicio da Frente Nacional e
com o fato da Frente Parlamentar ser, digamos as-
sim, um brago institucional desse movimento, penso
que as coisas ficam mais ficeis em termos de arti-

culagio.

J. A. - Além da Frente Nacional, varias
frentes parlamentares estaduais estao sendo
criadas. Como sera feita a articulagao politi-
ca entre elas?

L V. - Entendo que as frentes estaduais sio es-
pagos que desdobram, dinamizam e aprofundam
em nivel estadual toda a movimentagio que envol-
ve as atividades da Frente Nacional. Isso nio quer
dizer que as frentes estaduais sejam simples apén-
dices, sem vida propria, da Frente Nacional. Ao con-
trario, elas contribuirao para que o movimento dé
um salto de qualidade na medida em que articulem
autonomamente as iniciativas mais compativeis com
as diversas realidades no ambito de cada unidade da
Federagao. Pelas noticias de que disponho foi cria-
da a Frente Parlamentar Estadual apenas no estado
de Sao Paulo. O lancamento da Frente Estadual (que
¢ aarticulagao da sociedade civil) ainda ndo se veri-
ficou. Tenho noticias de articulagio nessa diregao,
com diferentes estigios de movimentagao, nos es-
tados do Rio Grande do Sul, Minas Gerais ¢ Rio de
Janeiro. De outro lado, o interesse despertado por
esse movimento tem sido grandc. Nosso escritorio
em Sao Paulo e nosso gabinete na Cimara recebem
solicitagdes de todo o pais e temos sido informa-
dos de que a SBPC, por exemplo, vem recebendo
demandas a respeito do movimento, por telefone,

corrcspondéncia e principalmcntc via Internet.

J. A. - Do ponto de vista da Frente Parla-
mentar, quais os pontos em que 0 governo
FHC esta errando no desenvolvimento de sua
politica para o desenvolvimento cientifico?
Ou toda a politica federal esta equivocada?

I. V. - A Frente Parlamentar, como 0 nome su-
gere, ¢ uma articulagao supra-partidéria € uma cons-
trugao politicamente delicada. Nesse sentido, a
Frente nao fixa posigoes globais sobre a politica
governamental, uma vez que em seu interior - ¢ é
vital que assim seja - existem tanto parlamcntares

que ap()iam, quant() 0Ss que se op(')em a0 g()Vt‘l‘Il().
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Respondo em meu nome pessoal, afirmando
que a politica cientifica e tecnolégica de um pais
define se um determinado governo tem ou nao um
projeto de nacao. Entendo que na politica do go-
verno FHC nao hd lugar para a construgao do Bra-

sil como nagdo soberana. Nesse sentido, para além

- da retérica em solenidades e datas comemorativas,

o fato é que para este governo, C&T ndo sao priori-
dades. Na pritica ele trabalha no sentido de deso-
brigar o Estado com as tarefas de desenvolvimento
cientifico e tecnolégico e aponta como saida o in-
vestimento a ser supostamente feito pela iniciativa
privada. A meu juizo (sem prejuizo de todo o esti-
mulo que deve ser dado ao investimento privado
em pesquisa), essa via constitui uma grave ilusdo.

E em boa medida esse quadro que explica os
frcqiicntcs cortes de verba, de bolsas de estudo, os
entraves burocréiticos, orgamentdrios, etc. Dai o
sucateamento do setor. Ou seja, a p()litica governa-
mental ¢ globalmente equivocada.

Para reverter esse quadro nao hd como reinven-
tar a roda. O caminho ¢ o da organizacio e da
mobilizacdo dos segmentos envolvidos, para sensibi-
lizar o conjunto da sociedade e arrancar do gover-
no uma politica que efetivamente avance na dire-
Gao da superagio do BT ‘ ’

atual estado de coisas.

J. A. - Como a
Frente Parlamentar
esta avaliando a ini-
ciativa do governo
FHC em criar o Pronex? E um programa co-
erente ou vai apenas aprofundar diferengas
ja existentes entre as universidades brasilei-
ras? E também nao corre o risco de
desinstitucionalizar a pesquisa cientifica dan-
do recursos para grupos de pesquisadores e
nao para as institui¢oes, podendo privilegi-
ar, em alguns casos, interesses pessoais?

I. V. - A Frente Parlamentar, por principio, ¢
favordvel a aplicagio de recursos na pesquisa de
qualidade. Mas ela julga ser mais importante bus-
car recursos em quantidade maior € num lequc mais
amplo que o previsto em programas parciais e

setorializados, como o Pronex. Trata-se de forne-

Frente é
formada por
parlamentares
de oposi¢do
e também
que apdiam
o governo

cer as universidades e aos institutos de pesquisa ba-
ses infra-estruturais e permanentes de financiamen-
to, para além das vicissitudes politicas ou economi-
cas. Sem isto, os pro]ctos discretos, como o Pronex,
que atingem apenas setores, de exceléncia, é verda-
de, mas limitados, tendem a nao produzir frutos
duradouros. Grupos de ponta devem ser incenti-
vados, mas nao sem a base de apoio coletivo que

lhes dé consisténcia.

J. A. - Segundo o pesquisador do Institu-
to Agronémico de Campinas, Antonio Carlos
Wutke, os 5,2 bi-
lhoes que o governo
federal gastou no
Banco Nacional da-
riam para manter a
instituicio durante
_, 250 anos. O que
leva um governo a desmantelar uma estru-
tura de pesquisa centenaria e que sempre
obteve resultados bastante expressivos?

1. V. - Desmonta, porque como ja foi dito aci-
ma, no horizonte do governo nao esta investir no
sentido de que 0 nosso pais seja produtor de C&T,
mas precisamente eternizi-lo na condigao de con-
sumidor dos produtos cientificos e tecnolégicos ofe-
recidos pelas empresas transnacionais. FHC sub-
mete-se a l()gica imposta pcla nova divisao interna-
cional do trabalho, estabelecida sob a égide do ca-
pital financeiro. Segundo o que impde o G-7, atra-
vés de agéncias como o Banco Mundial. FMI, BID,

OMC, etc., paises como o Brasil nio devem persis-

tir na linha de produgao auténoma de conhecimen-

to, sob pena de receberem o estigma de pretende-
rem adotar um caminho “autdrquico” (e suposta-
mente condenado ao fracasso) de desenvolvimen-
to, terem que lutar para romper com a dependén-
cia e de se confrontar com os paises desenvolvidos,
especialmente os EUA. Como se pode observar pela
situagdo atual da C&T no Brasil, a aprovagao da Lei
de Patentes, por cxcmplo, nao foi um acaso, ou .ﬂg()
adotado no sentido de levar o pais a um patamar
avangado de desenvolvimento. Ao contrdrio, com
essa politica, o nosso horizonte ¢ o do .1profunda-

mento da dependéncia e da recolonizagio.

J. A. - Quais sao as proximas atividades
programadas pela Frente Parlamentar em
Defesa do Sistema Nacinal de Ciéncia e Tec-
nologia?

L. V. - Dentre as préximas iniciativas da Frente
Parlamentar gostaria de destacar que estd em curso
o processo de edigao das exposicoes realizadas no
Seminario sobre a Politica Nacional de C&T, de 18
¢ 19 de junho. Publicagao que estamos nos esforgan-
do para viabilizar e colocar ao alcance de todos os
interessados. Ademais, estao pmgramadas visitas aos
centros de pesquisa e institui¢oes de fomento. Tais
atividades devem comegar por Sio Paulo, posteri-
ormente Rio de Janeiro e regiao Norte do Pafs.

Além disso, a Frente tem procura(lo acompa-
nhar os fatos relacionados com o setor, sempre que
possivel adotando posicao, como € o caso dos pos-
siveis cortes orcamentarios relativos as bolsas para

pos-graduacao da Capes e do CNPq.
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Sem discutir com a sociedade ou com a comunidade cientifica, a
exemplo de outros projetos, o Pronex (Programa de Apoio a Niicleos
de Exceléncia) nem bem foi criado pelo governo FHC e ja levanta
uma série de criticas em relacao aos seus critérios de selecao e
quanto ao seu carater extremamente excludente. Nao que nao haja
diferencas entre os diversos centros de pesquisa e universidades das
diversas regioes do pais, mas o que tem sido questionado pela
comunidade cientifica é o aprofundamento dessas diferencas a

partir do momento em que sao criadas “ilhas de exceléncia”
formadas por grupos de pesquisadores sem vinculacao a projetos
institucionais mais amplos. Para se ter uma idéia do verdadeiro
“apartheid geografico”- para usar uma expressao do artigo da
presidente da Andes, na pagina 10 - que marca o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no Pais, apenas dois projetos aprovados sao
da regiao Nordeste. Mais de 80% dos contemplados estao
concentrados na regiao Sudeste e 16,9% na regiao Sul. As regioes
Norte e Centro-Oeste nao tiveram projetos aprovados (veja mapa na
pagina 10). A Adunicamp, no texto “Os Impactos do Neoliberalismo
no Sistema Universitario Brasileiro — Analise e Perspectivas de
Enfrentamento”, redigido em conjunto com outras entidades de
docentes, conclui que o Pronex é apenas mais um dos instrumentos
para implantar o neoliberalismo no ensino superior brasileiro,
através da aplicacao de um modelo de gestao empresarial nas
instituicoes federais e estaduais de ensino superior que devera ter
como consequéncia imediata o fim da universidade publica como
 estao definidas e concebidas hoje e sua substituicao por centros de
ensino voltados para a formacao de recursos humanos diretamente
vinculados as necessidades do mercado. Esse modelo empresarial de
gestao preconizado pelo neoliberalismo do governo FHC pressupoe
o fim, ou pelo menos a drastica reducao, da participacao do Estado
no financiamento do ensino e da pesquisa, que devera cada vez mais
buscar recursos no grande capital internacional. O professor Celso
Arruda, da Faculdade de Engenharia Mecanica da Unicamp,

também faz uma analise do Pronex no artigo “Sua Exceléncia, a

Universidade”, na pagina Il.
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avango do
que se con-
vencionou
chamar de

“neoliberalismo”

no ensino superior configura-se através

da adogao de um modelo de gestio empre-
sarial nas IFES e IEES (Institui¢des Federais
de Ensino Superior e Institui¢oes Estaduais de
Ensino Superior). Este modelo apresenta trés
aspectos principais: dissociacio entre ensino e
pesquisa, transformando a extensao em pres-
tagao de Servigos, remunerada ou nao; con-
centragdo da pesquisa em centros de alta
performance de qualidade e produtividade;

gestao flexivel de recursos humanos direta-
mente vinculados a projetos.

A conseqiiéncia imediata desse pro-

cesso ¢ o fim da Universidade Pa-
blica, tal como a conhecemos e

concebemos, e sua substi-
tuigdo por centros

de pesqui-

NEOLIE

UNIVERMI

sa tendencialmente especializados e centros
de ensino voltados a formagdo de recursos hu-
manos diretamente vinculados as necessida-
des do mercado. A nogao de carreira docente
e técnico-administrativa é substituida, nos cen-
tros de pesquisa, por métodos de contratagao
por projetos, cujo financiamento prevé a
remuneragio de pesquisadores, auxiliares e
pessoal administrativo, sem vinculo trabalhista
nem contrapartida financeira por parte das
instituigoes que albergam os projetos. Nasins-
tituicdes de ensino, buscar-se-a a adocao de
modelos de gestao do trabalho que combi-
nem flexibilizagio das relagoes de trabalho
com possibilidades de terceirizagao, contra-
tacao de Servigos, etc., € remuneragao por cri-
térios de mercado, levando em conta a de-
manda dos respectivos cursos, os niveis sala-
riais da regido, etc. A extensao podera se con-
verter em fonte adicional de obtengdo de re-
cursos através da prestagao de servigos.

O modelo empresarial de gestao pressu-
poe o fim, ou a0 menos a redugio dristica,

da participagao do Estado no financiamento
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do ensino e da pesquisa. O financiamento da
pesquisa deverd provir, idealmente, do gran-
de capital: os diversos setores da industria fi-
nanciarao as atividades voltadas aos seus res-
pectivos setores, tal
como ja acontece
em areas de alta
competitividade e
lucratividade (por
exemplo, a indds-
tria farmacéutica)
no mundo desen-
volvido. Para as institui¢oes de ensino, adota-
se um modelo de reinstitucionalizagio atra-
vés do qual cada instituigao constitui-se como
empresa, com ou sem finalidades lucrativas,
cabendo-lhe disputar suas fontes de custeio
diretamente no mercado, junto a institui¢oes
filantrépicas, ONGs ou outras, e, certamen-
te, cobrando por seus “servigos educacio-
nais”. No caso da pesquisa, o Estado partici-
para, segundo seus interesses e conveniéncia,
como cogestor de institutos especializados, ao
lado de representantes da iniciativa privada.
Algumas das iniciativas do governo fede-
ral nas areas de pesquisa e ensino superior

apontam diretamente nesta perspecti-

va. Sublinhamos, dentre as prin-
cipais: a promulgacio da nova
LDB (Lei de Diretrizes e
Bases), seguida do De-
creton® 2.207, de 15/

04/97, que regula-

20 modelo empresarial de
yestio pressupde o Flm da
pariieipagis dv Esiade no
Finunciuments do ensino &

da pesquisa.”™

menta seu cap. IV, definindo novos critérios
de enquadramento e institucionalizagio para
as atuais IES (Instituigoes de Ensino Superi-
or). Segundo este Decreto, as IES deverao se
recredenciar como
Universidades, Cen-
tros Universitarios,
Faculdades Integra-
das, Faculdades ou
Instituigoes de En-
sino Superior; a
adogdo, com pers-
pectivas de rapida regulamentagio, do mo-
delo das “organizagdes sociais”, ja recomen-
dado para instituigoes publicas de atengio mé-
dico-hospitalar e claramente adaptado as ins-
tituigoes de ensino; a instituicio do Pronex,
levando a potencial autonomizagio dos gru-
pos de pesquisa de alta performance em re-
lagao as universidades, aliada a precarizagio
das fontes de financiamento da pesquisa “cor-
rente” e dos grupos emergentes; o achata-
mento salarial sem precedentes dos saldrios
dos docentes da rede publica, particularmente
das IFES, conjunto de instituigdes estas que,
por suas caracteristicas de relativa
organicidade institucional nacional, tem
potencialidades de producio e difusao autd-
nomas de conhecimento. O achatamento sa-
larial esta produzindo evasio de docentes para
a rede privada, bem como a precarizagio de
sua relagdo de trabalho com as IFES e IEES
em beneficio de alternativas de remuneragio
via contratos de assessoria e outros.
Especialmente no

que diz respeito

AMENTO

ao Decreto 2.207, algumas consideracoes de-
vem ser feitas em termos dos seus possiveis
desdobramentos, na medida em que a indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
sa0 ¢ prevista apenas para as Universidades,
as tinicas que gozardo de “autonomia”. Nes-
ta perspectiva, ¢ de se prever que grande par-
te do sistema deverd se constituir enquanto
Centros Universitdrios, cujo objetivo basico
€ 0 ensino. Para estes ndo estd prevista ne-
nhuma autonomia nem tampouco atividades
de pesquisa ou extensao, prevendo-se inclu-
sive, no Art. 7° do Decreto, a nomeagio de
dirigentes pro-tempore pelo Ministério da
Educagio. O enquadramento em uma das
modalidades previstas no Decreto deverd ser
feito até dezembro de 1997.

POSSIVEIS DESDOBRAMENTOS
DESSE DECRETO

1 - Ap6s anos de desfinanciamento do sis-
tema federal e da maior parte dos sistemas
estaduais de ensino
superior, bem como
de auséncia de qual-
quer politica de de-
senvolvimento des-
sas instituigoes,
tudo leva a crer que
grande parte se cre-
denciara como Centros Universitarios. Ha in-
clusive, por parte de seus dirigentes, argumen-
tos favordveis a esta opgao, evidentemente me-
nos problemitica dado o atual perfil acadé-

mico de grande parte delas. Acrescente-se a

relagéo de trabalhe com as
IFES e IEES...”

isto 0 argumento populista de que o ensino

traz mais dividendos e retorno social (e elei-
toral!) do que a atividade cientifica;

2 - A inexisténcia de perspectivas de fi-
nanciamento publico para o deslocamento
vertical na hierarquia prevista, ou seja, a trans-
formagio de um Centro Universitirio em
Universidade, por exemplo, leva a crer que a
idéia bésica ¢ a do congelamento da atual es-
trutura - tal como preconizava o Grupo Exe-
cutivo da Reforma do Ensino Superior (Pro-
jeto GERES) da gestio Marco Maciel no MEC,
rechagado pelo movimento docente;

3 - F nesta perspectiva que o fim da iso-
nomia estrutural determinaré o fim da isono-
mia de perspectivas (hoje ji combalida!) por
parte dos docentes, entre elas a salarial. Ein-
discutivel que a concepgio elitista predomi-
nante no sistema amplie a concepgao ja ten-
dencialmente dominante sobre a natureza das
hierarquias presentes em nossa atividade. A
complementagao
salarial via bolsa,
por exemplo, hoje é
vista com desejo
por quem nao tem
e com naturalidade
por quem a possui.
Trata-se de uma for-
ma indireta de qualificagio e de reconheci-
mento de diferengas “naturais”. No caso do
novo sistema, pode-se imaginar que “natural-
mente” os professores de institui¢oes que re-
alizem ensino-pesquisa-extensio deverao ga-
nhar mais;

4-E previsto que a principal justificativa
na formagio dos Centros Universitirios estd

intrinsecamente ligada a determinagoes de
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mercado: certas regives nao comportam Uni-
versidades, cuja oferta de bens culturais e ci-
entificos seria “excessiva” em relagio as de-
mandas locais. Para que, por exemplo, um
Departamento de

Letras Classicas e -
Vernaculas em Rio
Branco, ou formar
intérpretes  de
Chopin em Boa
Vista?! O mesmo
critério valerd para
as Universidades,
cujos departamen-
tos ou grupos de pesquisa que se mostrarem
menos “produtivos” (e especialmente menos
capazes de captagao de recursos) deverdo sen-
tir o peso da “mao invisivel” tanto quanto os
colegas acreanos e roraimenses;

5 - A disseminagio de instituigbes legal-
mente definidas como infra-universitarias,
isto €, nao produtoras de conhecimento, por-
tanto de critica, permitira ampla reprodugz'no
ideolégica do sistema dominante. Afinal, en-
sinar serd reproduzir, como jd acontece hoje
nas institui¢oes privadas.

Essas medidas sio conseqiéncia objetiva
da redefini¢ao do papel do Estado na econo-

mia, conseqiiente a nova hegemonia confi-
gurada a partir do final da transicio poli-

tica. Segundo os “novos hegeménicos”,

o desenvolvimento econ6mico nio esta
mais na dependéncia da agao do Esta-
do como agente econémico ativo, e
sim na das potencmhdades

racionalizadoras do grande ca-

‘ pital explorando condigoes

de mercado vantajosas. No
]
plano do ensino su-

perior, isto signi-

fica que nao hd mais lugar para a manutengao

de uma rede federal de universidades “caras”
e “dispendiosas”, rede esta claramente asso-
ciada ao periodo de supremacia da ideologia
desenvolvimentista.
Do ponto de vista
dessa ideologia, es-
pecialmente de sua
vertente autoritaria
configurada no re-
gime militar, a
constituigio de
uma rede nacional
de IFES teria o ob-
jetivo prioritario de viabilizar a formagdo re-
lativamente generalizada de grandes contin-
gentes de quadros intelectualmente prepara-
dos que, através da selegio dos melhores,
viabilizassem a consecugio dos projetos esta-
tais estratégicos que implicassem em auto-
nomia tecnoldgica. A logica de crescente qua-
lificacdo dessa rede, que rapidamente ganha
autonomia em relagao aos propésitos do re-
gime militar, tornando-se capaz de influenci-
ar politicas setoriais em seu beneficio,
potencializando ainda mais o processo de
auto-qualificagio autébnoma, apresenta-se,
hoje, como supérflua face a auséncia de pro-
jetos de desenvolvimento econdmico articu-
lados politica e ideologicamente nos marcos
de referéncia da Nagio. No limite, o ponto
de vista do neoliberalismo, segundo o qual os
grandcs C()mplexos empresariais constituem
o0 novo paradigma de produgio do conheci-
mento cientifico, ndo mais justifica grandes
investimentos estatais no setor, salvo através
de isengoes fiscais concedidas a iniciativa pri-
vada,

O avango do neoliberalismo, no entanto,
nao esta isento de contradigoes, resultantes
das perspectivas, nem sempre coinci-
dentes com seus prop6-

sitos, dos setores

sociais por

ele mobilizados. O caso do PRONEX ¢
ilustrativo a este respeito. A estrita l6gica neo-
liberal apontaria para a constituigio de gru-
pos capazes de disputarem financiamento jun-
to a iniciativa privada, o que obviamente de-
terminaria o perfil dos projetos contempla-
dos, tendencialmente capazes de possibilitar
retorno econémico direto ou indireto. Ora,
o Pronex nao é nem uma coisa nem outra:
seus fundos sdo publicos e o perfil dos proje-
tos nao evidencia critérios econdmicos de se-
legao. Isto se deve ao fato de que a comuni-
dade cientifica possui s6lida implantagao na
tecno-burocracia estatal, podendo, por isto
mesmo, influenciar as politicas do setor se-
gundo sua propria légica e seus préprios cri-
térios. Trata-se, em suma, de uma agio
corporativa cujo resultado ¢ a manutengao de
parte do compromisso do Estado no financi-
amento da pesquisa de qualidade e de ponta,
com claros prejuizos para a logica neoliberal.
A agao destes setores ¢ amplamente facilitada
pela tecno-burocracia estatal ativamente com-
prometida, em parte, com a manutengio da
capacidade de desenvolvimento auténomo de
pesquisas, num pais onde a iniciativa privada
brilha por sua auséncia neste campo.

Isto 56 ¢ possivel dado o cardter e a cons-
tituigao historica do Estado brasileiro: um Es-
tado fortemente
corporativo e oli-
garquizado, que se )
constitui como ins-
trumento de apro-
priagao direta do
excedente social
por parte dos gru-
pos sociais que o
dominam. Sua légi-
ca de acdo, portan-
to, tem que ser en-
tendida prioritariamente desta perspectiva, o
que significa que os possiveis elementos
dinamizadores das estratégias politico-econ6-
micas globais sio emasculados na sua
concretizagao, pois esta depende de toda sorte
de composigdes com interesses regionalizados
e particularistas, quer do ponto de vista geo-
grifico, quer do ponto de vista social. Hd uma

permanente tensao entre os interesses
corporativos presentes no proprio aparelho
do Estado e a vontade de reformas econd-
micas liberais, e o neoliberalismo nao tem
dado mostras de conseguir suprimir a tra-
di¢ao corporativa e

oligirqui-

"lnlnnnro
mﬂhnm-omphmdu
WW“
 messa capacidade de
erganizarmes umea base

social objefivamente
prejudicada pelas
fransformagées em cUrs@...”

ca. Pelo contrdrio, a estratégia de alianga pri-
vilegiada com o PFL por parte da intelectua-
lidade formuladora do neoliberalismo no Bra-
sil, tende a reforgar a base oligirquica do Es-
tado brasileiro e seus mecanismos de agio
corporativa.

Em suma, a estratégia governamental nao
¢ univoca nem tampouco se desenha no abs-
trato. Sua consecugio depende de um com-
plexo processo de envolvimento e constitui-
Gao de bases sociais com interesses préprios
e diferenciados, que apoiam o projeto na me-
dida em que véem a possibilidade de terem
seus interesses imediatos contemplados, e se
opdem ao projeto na mesma medida. Isto é
valido sobretudo para a comunidade cientifi-
ca e 0 meio universitario em geral. Nos pare-
ce evidente que qualquer possibilidade de
oposigao eficaz ao projeto depende, portan-
to, de explorar este nivel de suas fragilidades.

Tendo em vista o exposto, a estratégia de
enfrentamento do neoliberalismo deve ser ob-
jeto de uma reflexdo mais cuidada. Propo-
mos que esta reflexao se desenvolva nos mar-
cos da distingao gramsciana, ja cldssica, entre
“guerra de movimento” e “guerra de posi-
goes”, pois nao se trata, a0 NOsso ver, apenas
da necessidade de combinar as “lutas especi-
ficas” com o enfrentamento mais geral, mas
de algo mais com-
plexo.

A aplicagao
gramsciana dos
conceitos de “guer-
ra de movimento”

“guerra de posi-
¢oes” a luta politi-
ca ¢ conhecida. O
primeiro termo de-
signa para Gramsci
o enfrentamento
direto para a tomada do poder, enquanto o
segundo designa a conquista “lenta” de “po-
sigoes” na superestrutura da sociedade de for-
ma a “isolar” o adversario. Trata-se, no se-
gundo caso, de enfatizar a luta de idéias e o
enfrentamento ideolégico, combinados a ini-
ciativas politicas que desalojem ou enfraque-
gam o adversdrio em suas posigoes de mando
no complexo tecido da superestrutura social.
E, em suma, uma concepgao mais complexa
da luta politica, voltando-a a dissolucio do
bloco histérico dominante, o que nao tem ab-
solutamente nada a ver com imobilismo, via
pacifica para o socialismo, paz social, etc. E,
tdo somente, uma outra forma de “guerra”,
com um carater completamente diferente do

enfrentamento direto.



Parece-nos, em primeiro lu-
gar, que a forte presenca do Estado bra-
sileiro na vida social, politica e econémica
enseja a opgao pela “guerra de movimento”.
A frustracdo resultante das duas dltimas elei-
goes presidenciais demonstra isto: anos e anos
de “acimulo de forcas” teriam credenciado
o movimento social e popular a conquistar o
“poder”. Que tal “conquista” se desse via elei-
¢oes era uma questao de circunstancia politi-
ca: o essencial € que a vitoria eleitoral era en-
tendida como o resultado lgico de um pro-
cesso de isolamento do adversario na cidade-
la do Estado, e que era chegado 0 momento
do assalto final. Duas derrotas eleitorais
entremeadas por um impeachment que nao
resultou em qualquer mudanga qualitativa na
correlagao de forgas devem, forgosamente, le-
var a uma reflexao que coloque em causa a
visdo estratégica que, implicita ou explicita-
mente, conduziu a
agdo politica até en-
tdo. Em suma, pen-
samos que a ques-
tao do poder na so-
ciedade brasileira
deve ser pensada
nao em termos de
acumulo de forgas
para a tomada do Estado, num movimento
de guerra convencional, e sim em termos da
articulagao das bases sociais que dardo sus-
tentagdo a um projeto alternativo de poder.
A sociedade brasileira ¢ suficientemente com-
plexa e diferenciada para nio mais aceitar so-
lugoes simplificadoras.

Num processo de articulagao de bases so-
ciais que sustentem um projeto alternativo
de poder as lutas especificas assumem uma
importincia decisiva, desde que articuladas
com a luta ideolégica permanente que afir-
me a necessidade presente e a possibilidade
atual desse projeto. Nao se trata apenas da
preparagao ideol6gica das massas para um
pretenso momento decisivo, como se a guer-
ra de posi¢oes “preparasse” a guerra de mo-
vimento, segundo a clissica visio difundida
no periodo revolucionario da II Internacio-
nal, para a qual uma série sucessiva de greves
parciais culminaria na greve geral para a to-
mada do poder. Trata-se de trazer a politica
para o cotidiano, disputando projetos ao neo-
liberalismo. Do contrério, a afirmagdo unila-
teral de interesses corporativos articulada a
preparagao para o “enfrentamento decisivo”,
tal como exercidas magistralmente pela atual
diretoria do ANDES, gerard um vazio de dis-

cussao rapidamente preenchido pela “racio-
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resistivd a tais modanges...”

nalidade” im-
posta pelos
idedlogos da
eficiéncia ad-

ministrativa.

Enfrentar o
neoliberalismo
no plano da Uni-
versidade depende, .

portanto, da nossa capacida-

de de organizarmos uma base social
objetivamente prejudicada pelas transforma-
¢Oes em curso e ca-
paz de, a partir dos
seus interesses mais
imediatos, se cons-
tituir numa base de
sustentagdo de um
projeto alternativo
de Universidade
que se oponha ao
projeto governamental. £ na perspectiva des-
ta organizagio que a luta salarial nas IEES e
IFES assume prioridade estratégica.

Assim, propomos que a ANDES assuma
oficialmente a luta salarial nas IFES e IEES
como prioridade na atual conjuntura, dado
inclusive que a manutengio da isonomia sa-
larial nas IFES em padrdes minimamente
recompensadores ¢ condigio sine qua non
para resistirmos as mudangas previstas na PEC
370-A e no Decreto n® 2.207, transforma-
gOes estas previstas para o curto prazo. Nao
serd uma massa de docentes desmotivados e
desmoralizados por niveis salariais aviltantes
que resistird a tais mudangas, nas quais pro-
curam ver unicamente possibilidades de for-
mas alternativas de remuneracio do trabalho
académico.

Uma estratégia de luta salarial deverd se
desdobrar em mobilizages da base docente
articuladas a intervengao no plano institucio-
nal, particularmente no Congresso Nacional.
Ambas as frentes de intervencao se fortale-
cem mutuamente: nao hd possibilidades de
engajamento da base docente sem uma pers-
pectiva minima de resultados concretos no
plano salarial, e uma iniciativa no Congresso
Nacional propondo a alteragdo da base sala-

rial das IFES ¢ a tnica possibilidade que te-
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rem do plano das formulages ge-

mos neste senti-

do; por outro lado,

nao hd possibilidades de
sucesso no plano instituci-
onal sem uma forte base de
apoio nas universidades que

estimule os congressistas a sa

néricas e tomarem iniciativas con-
cretas.
Em segundo lugar, propomos

que a Andes convoque um Seminario

Nacional sobre Universidade Publica
para meados do préximo semestre. A luta
salarial nas IFES e IEES devera estar articula-

da a retomada do debate sobre um projeto

métodos de gestao académica, bem como do

de Universidade capaz de se contrapor a es-  retorno social dos investimentos requeridos,

tratégia governamental. Um projeto cujo per- porque ¢ neste nivel de debate que o neoli-
fil deverd guardar o essencial das formulaces  beralismo conquista seus adeptos. Demais, é

histéricas da Andes no plano do de-

em defesa do com- bate e da luta por

R lvte selariel nes IFES e
mm.mrm
iMdoMchubn
umam
capwz de se confrapor o
estratéylia governumenial.”

promisso publico de um projeto alter-

uma Universidade nativo de univer-

gratuita, democritica, sidade que con-

competente e de qua- temple a questao

lidade, incorporando maior da Auto-

a necessaria reinstitu- nomia que pode—

cionalizagao do traba- remos articular a

lho académico com base docente pa-

vistas a sua integragio nos modernos proces-  ra o enfrentamento de propostas especificas

sos de investigacdo e pesquisa, cujos padrdes  do projeto de Reforma Administrativa em

de competitividade internacionalizada sio  curso, especialmente no que diz respeito ao

irreversiveis e constituem um avango histéri-  fim da estabilidade do servigo piblico e a re-

co objetivo. Esta retomada deverd se dar atra- forma da Previdéncia.

vés de um debate piblico que responda as B ey 2]
Texto de contribuicdo dos sindicalizados Renato de Oliveira -
ADUFRGS; Dalton Macambira,- ADUFPI; Anibal Moura - ASDUER};
Eduardo Serra - ADUFRJ; Osmar Marchese - ADUNICAMP; Lino
Castellani Filho — ADUNICAMP, a0 XXXIV CONAD da ANDES-SN

questoes formuladas pelo préprio projeto

neoliberal, ou seja, a questio do aumento da

produtividade, da eficiéncia e da eficicia dos
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POLITICA DE

DESMONTE

Maria Cristina de Morais

Programa de Apoio a Ni-
cleos de Exceléncia
(Pronex) ¢ a cara do go-
verno FHC e de sua poli-
tica descomprometida
com a universidade bra-
sileira. Nao ¢ de se ad-
mirar que a repercussio
dos resultados da primeira
etapa do Pronex no meio cien-
tifico e académico tenha sido tio
avassaladora, do ponto de vista dos protestos dos
excluidos, que questionam os critérios de apro-
vagao dos projetos. Criado a semelhanga do mo-
delo francés de fomento a pesquisa — os “Labo-
ratorios Associados” —, o Pronex é mais um item
da proposta governamental rumo ao desmonte
do Sistema Nacional de Ciéncia e Tecnologia.
O objetivo ¢ adequar
o setor ao projeto
neoliberal, redefi-
nindo seu papel.

O Pronex avan-
¢a na consolidagio
das “ilhas de exce-
léncia”, desvinculan-
do cada vez mais as pesquisas dos programas
das Instituigoes de Ensino Superior e Institutos
de pesquisa estatais. Reforga, ainda, o verdadei-
ro apartheid geogrifico que marca o desenvol-
vimento cientifico e tecnolégico no Brasil: 80%
dos projetos aprovados ficaram concentrados no
Sudeste do Pas, e apenas dois sio de pesquisa-
dores de trés regives (Norte, Nordeste ¢ Cen-
tro-Oeste).

Mas a face mais perversa do Pronex é mes-
mo seu carater excludente. Além de todas as
limitagdes que impds em suas normas de sele-
¢ao de trabalhos — deixando fora intimeras ins-
tituigoes —, as duas primeiras etapas do progra-
ma, somadas, perfazem um total de R$ 55,6
milhdes em recursos a serem liberados em me-
nos de um ano. As outras iniimeras equipes de
pesquisa que estao excluidas (e falamos de to-
das, nao apenas das reprovadas no programa)
terao de se contentar com financiamentos cuja
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soma dos valores nao atinge sequer o dobro des-
ses R$ 55,6 milhdes — do CNPq e do Fundo
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnolégico (FNDCT). Quanto aos grupos
emergentes, o Ministério da Ciéncia e Tecnolo-
gia ainda ndo definiu 0 montante a ser liberado,
mas os cientistas concordam num ponto: vai
faltar dinheiro.

Carente de recursos, a pesquisa cientifica
no Brasil torna-se a cada dia privilégio de pou-
cas institui¢des. O Pronex é mais um dos ins-
trumentos do governo para desobrigar-se do fi-
nanciamento do Sistema Nacional de C & T. A
recente decisio de modificar os critérios de con-
cessao de bolsas para pesquisa de pés-gradua-
Gao ¢ outra pega da mesma engrenagem: em lu-
gar de incentivar os trabalhos desenvolvidos no
seio das universidades e centros de pesquisa, o
governo passa a eleger pessoas ou grupos para
monopolizar os recursos.

O teor dos pro-
testos dos pesquisa-
dores excluidos do
Pronex abre vérias
polémicas quanto ao
proprio programa e
os critérios de sele-
¢ao dos trabalhos.
Por cxempl(), a exigéncia de que as pesquisas
sejam apresentadas por grupos pode, segundo
alguns, ter proporcionado o surgimento de
“equipes fantasmas”, que teriam sido obrigadas
a combinar num s6 projeto linhas diferentes de
estudos. O sistema acaba repetindo os erros do
“balcao” do CNPq, como lembrou o professor
Jorge Guimaraes, da UFR], para quem a aceita-
Gao de equipes institucionais ja consolidadas po-
deria tornar os resultados mais coerentes com a
realidade da pesquisa no pais hoje.

Das 451 propostas que concorreram aos re-
cursos do Pronex, apenas 77 conseguiram “pas-
sar na prova”, o que corresponde al17,1% de
aprovagao. Sem questionar o mérito desses pro-
jetos e dos pesquisadores, podemos dizer que a
aceitagao contemplou a “nata” da elite da co-
munidade cientifica.

Outro questionamento da comunida-

de cientifica diz respeito aos recursos A

L&l

do Pronex. O Ministério da Ciéncia e Tec-

nologia afirma que os R$ 94,2 milhdes (a
serem distribuidos entre os pesquisadores
aprovados, para desenvolverem seus proje-
tos em quatro anos) nao serao retirados de
outros projetos. Mas como sempre ¢ inte-
ressante checar o que o governo diz, aguar-
demos a divulgagio da execucdo orcamen-
taria do Ministério. E inaceitdvel que o
Programa de Apoio a Niicleos de Exce-
léncia nao tenha sido discutido com a so-
ciedade, nem mesmo com a comunida-
de académica e cientifica. A exemplo de
outros projetos, sua defini¢o ficou res-
trita ao interior de gabinetes. Devido a
falta de transparéncia, seus critérios sao,
no minimo, questiondveis. S6 nos res-
ta concluir: o Pronex é mais um filho-
te de uma politica governamental vol-
tada a atender os interesses do mer-
cado, nao tendo como meta o fomen-
to aos programas de formagio de
pesquisadores, tampouco o desen-
volvimento cientifico e tecnolégico
capaz de tirar qualquer pais do atra-
so e da miséria.

Maria Cristina de Morais é presidente do Sindi-

cato Nacional dos Docentes das Instituigoes de

Ensino Superior (Andes-SN) e professora do

Departamento de Arquitetura e Urbanismo
da UFRN
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8 projlos
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Celso Arruda

presente artigo COI‘I’C]B-

ciona o Pronex com a
busca permanente da
exceléncia académica
que deve fazer parte
das preocupagoes dos
dirigentes universita-
rios e propoe mecanis-

mos de transformar

essa busca em agoes
concretas €, a0 mesmo
tempo, imprimir novos cri-
térios para racionalizagao das cha-

madas despesas correntes.

O Governo Federal lancou recentemente o
Pronex - Programa de Apoio a Nicleos de Ex-
celéncia, que basicamente consiste num proces-
so de concentracao dos escassos recursos fede-
rais destinados ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico em um niimero limitado de grupos
de pesquisa que demonstraram empenho, com-
peténcia, competitividade e capacidade de levar
adiante importantes projetos de pesquisa em te-
mas relevantes para a nossa sociedade.

Apesar das limitagoes e vieses que o Pronex
ainda exibe, o programa representa um avango
em relagdo a iniciativas federais anteriores, pois
a comunidade cientifica foi, desde o inicio, en-
volvida no processo
decisério e foram es-
tabelecidos critérios
objetivos e transpa-
rentes para escolha
dos projetos, ao contrério das tenebrosas tran-
sagoes que marcaram os mega-projetos de eras
passadas.

Mesmo considerando a validade da iniciati-
va, o Pronex significa uma espécie de confissio
do mau estado da ciéncia no Pais, pois implica
em assumir que, no mar da mediocridade geral,
béia um pequeno nimero de ilhas de excelén-
cia, a serem devidamente prestigiadas com as
escassas verbas federais destinadas a pesquisa.
Mesmo estas ilhotas artificiais estao sujeitas ao
naufrigio, caso a instituigdo receptora dos re-
cursos nao lhes ofereca uma infra-estrutura
laboratorial e gerencial minima. Aqui na Uni-
camp a alta administracdo universitdria teve o bom
senso de isentar os projetos do Pronex de taxas
administrativas. Em outras paragens o Pronex é
criticado, seja por que nao apareceram os su-
portes de contrapartida em suas instituigoes de
origem, seja por dificuldades em gerenciar cor-
reta e legalmente os recursos recebidos.

Jd os contemplados com os recursos do
Recope - Redes Cooperativas de Pesquisa, mes-

mo aqui na Unicamp, ainda esperam que nao

estade da ciéncia no Pais...”
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lhes cortem o pouco oxigénio suprido pela
Finep-Financiadora de Estudos e Projetos, ap6s
0s ajustes orgamentdrios realizados pela neces-
sidade de atender um ntimero maior de projetos
e instituigoes.

E necessirio reverter esse quadro de incer-
tezas e improvisagoes, revolvendo as instituigoes
de fora para dentro pela reintrodugio do uni-
versal mecanismo do mérito académico e cienti-
fico, com todo o rigor que se faz necessdrio, a
fim de ndo somente premiar a competéncia e a
realizagdo mas também para sacudir os acomo-
dados. E necessdrio criar e incentivar a prolife-
ragao de Pronexes internos e permanentes, os
quais, acoplados ao esforgo de captacio siste-
matica de recursos externos, poderdo constituir
poderosa alavanca para ampliar a exceléncia aca-
démica e cientifica.

E deverfamos comegar aqui, dando exem-
plo na nossa Unicamp, propondo que, jd a par-
tir do orcamento de 1998, um percentual dos
recursos or¢amentérios (ndo inferior a 5 %) seja
reservado para financiar, associados a recursos
externos, projetos que sejam apresentados por
grupos de pesquisadores da universidade e sele-
cionados por comissio qualificada e isenta, numa
espécie de expansio
e oficializacao do jd
existente FAEP-Fun-
do de Apoio ao En-
sino e a Pesquisa.

Isto sem inibir os empreendedores mais ou-
sados ou independentes, que poderao continuar
a buscar seus recursos em fontes externas para
projetos do porte que lhes convierem, inclusive
com suporte administrativo para gerencié-los em
melhores condigbes de taxacdo do que se tem
no presente.

Essa “poupanca” interna de recursos seria
investida, todo ano, nessa carteira de projetos
propostos pelas unidades e selecionados por cri-
térios transparentes e objetivos, trazendo consi-
g0 uma esteira de sub-produtos altamente dese-
javeis e necessarios para a revitalizagao da Uni-
versidade, a saber:

a) Reintroduzir uma sadia competicdo inter-
na por recursos, sempre lastreada na exceléncia
das propostas e dos projetos, que ji houve nos
primérdios da Universidade, premiando os gru-
pos mais capazes, e estimulando o fortalecimen-
to daqueles estrategicamente necessarios para aten-
der dreas de importncia social comprovada;

b)Remexer na acomodagio académica e
cientifica que se abate sobre vdrios segmentos

universitarios;

¢)Introduzir critérios objetivos e eficazes de
avaliacdo inter e intra-unidades, deslocando o
esforgo avaliativo do pesquisador isolado para os
grupos de individuos que militam em torno de
uma mesma unidade ou um mesmo tema;

d)Liberar uma pressao legitima e necessaria
sobre os chamados gastos correntes da Univer-
sidade, fazendo com que, aos poucos, vi-se aban-
donando o “gasto pelo gasto”, a inércia dos de-
sembolsos automdticos, os quais passariam a se
deslocar para 0s grupos académicos e cientificos
potencialmente mais capazes, em proporgao as
necessidades geradas pela ampliagio das ativida-
des de ensino e pesquisa por meio dos projetos
selecionados;

¢) Permitir e facilitar a alavancagem de re-
cursos externos, nao somente pela alocagao das
necessdrias e sempre exigidas contrapartidas, mas
também pelo incentivo que representa a capta-
¢ao de fundos;

f)Reduzir drasticamente o “clientelismo aca-
démico”, ou seja, a peregrinacao interna por ver-
bas para pesquisas, equipamentos e materiais,
hoje mais dependente que o desejavel de habili-
dades e malabarismos burocraticos;

@ Definir uma politica de atuagio em pes-
quisa, cujo carater social seja suficientemente ex-
plicito e consistente, inclusive para nortear os
6rgaos de fomento externos, que estio sempre
avidos por nos ouvir na hora de montar seus pla-
nejamentos de governo;

h)Estruturar um plano diretor para prover
as instalagGes fisicas destinadas para o ensino e a
pesquisa compativel com as necessidades levan-
tadas para atender este planejamento prévio, que
¢ também estratégico.

E claro, mas convém repetir, que todo esse
movimeto tem de ser acompanhado por meca-
nismos bem mais dgeis e baratos de liberagio e
captacao de recursos, mesmo em nivel interno,
para assegurar aos executores condi¢oes de pro-
jetar cronogramas fisico-financeiros realistas e,
assim, cumprir os compromissos assumidos pe-
rante os outorgantes (FAEP ou érgao externo).

Em relagao aos recursos externos € necessa-
rio que as taxas cobradas pela Unicamp sejam
revistas, permitindo a oficializagio das presta-
¢oes de servico e desestimulando a clandestini-
dade propiciada pelas fundagges que trabalham
no mercado paralelo. A velocidade de tramitagao
dos processos, os caminhos a serem percorri-
dos, as instincias decisérias e as condigoes de
redugdo ou isengio de taxas e quais percentuais
serao cobrados devem obedecer critérios apro-
vados pelo Conselho Universitirio e amplamen-
te difundidos na Universidade de modo a ndo se
caracterizar privilégios .

Lango essas idéias ao debate, esperando com
sinceridade que ele vingue e frutifique, para o

bem da nossa Universidade e para o bem do Pais.

Celso Arruda é professor titular na Faculdade de Engenharia Mecani-
cada Unicamp
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0 processo para a sucessao do atual
reitor ja comeca a ser delineado,
nomes de provaveis candidatos vao
surgindo e com eles, a inevitavel
disputa tem inicio. O artigo do
professor Raul Vinhas Ribeiro, da
Faculdade de Engenharia Elétrica e
de Computacao, representante
titular de docentes MS-4 no Consu
em 1993, época em que foi realizada
a tensa reuniao onde foram
aprovadas algumas alteracoes nas
regras eleitorais para a escolha do
reitor, faz uma breve analise deste
periodo e mostra como o processo
tal como esta regulamentado hoje,
ainda nao livra totalmente os
docentes de pressoes por parte de
diretores de unidades e da
administracao superior da
Universidade. Para isso, ele propoe
algumas mudancas nas regras em
vigor para que o processo possa se
tornar o mais transparente
possivel. 0 Jornal da Adunicamp
também convidou o professor Aricio
Xavier Linhares, diretor do Instituto
de Biologia e presidente da
Comissao Organizadora que
regulamenta o processo de consulta
a comunidade para a escolha de
reitor, para que escrevesse um
artigo sobre o assunto. Depois de
prontamente ter aceito o convite e
se comprometido a entregar no
prazo combinado,
surpreendentemente, o professor
comunicou, alguns dias depois, que

nao escreveria mais sobre o tema.
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A SUCESSAO

[ AN REGRAN ELEITORAIN

Raul Vinhas Ribeiro

lguns meses antes da eleicao do
atual reitor, parte da represen-
tacao docente encaminhou ao
Conselho Universitario uma
proposta de regulamentagio
da consulta a comunidade
para o processo de escolha
de reitor. O professor Vogt,
reitor a época, encaminhou também sua pro-
posta. Durante a reuniao em que ambas foram
submetidas a avaliagao do plendrio do Consu,
dado o autoritarismo da reitoria na conducio
da discussao, a bancada docente decidiu que era
mais tatico retirar a sua proposta e tentar intro-
duzir modificagGes na proposta da rei-
toria. O ponto fundamental para a re-
presentacao docente era retirar as ur-
nas das unidades e centralizar num tni-
co local de votagao, embora houvesse
outras questoes também importantes.
Mas o citado acima era considerado
como fundamental.

A histéria das eleigoes na Unicamp mostra
que existiam unidades em que diretores ¢ a ad-
ministracio em gcral exerciam gran(lc pressao
sobre os eleitores para que votassem nos candi-
datos da situagdo. Isto ocorria tanto em consul-
tas para a escolha de reitor quanto, por exem-
plo, para a escolha de representantes de docen-
tes e funcionarios no Consu e mesmo em elei-
qoes de diretores. E preciso que se diga que isto
ainda ocorre, embora em menor escala. Este ano
recebemos informagoes, embora nio possamos
comprovi-las devido ao temor dos queixosos de
sofrerem rcprcs‘ilias, que na tltima eleigao para
a representagao docente no Consu, um diretor
de unidade fez campanha por uma das chapas,
durante todo o periodo de votagao, dentro da
sala de votagao.

Além disso, as votagoes nas unidades per-
mitiam identificar aquelas que teriam votado
contra ou a favor do reitor eleito, criando uma
situagao de c()nstranginwnto e permitindo pres-
sao adicional sobre os eleitores, com a argu-
mentagao de que a unidade poderia sofrer
retaliagbes em caso de votar contra tal

ou qual candidato.

A reunido do Consu que tomou essa deli-
beragio foi extremamente tensa, com o reitor
da época dirigindo os trabalhos de forma a tor-
pedear qualquer proposta que tornasse o pro-
cesso mais transparente e livre de pressoes so-
bre os eleitores. Apesar disto, conseguimos cen-
tralizar as urnas em um tnico local de votacio,
a excegao da FOP em Piracicaba, Ceset/Cotil
em Limeira e a drea de saide (FCM/HC).

A exclusio das urnas da drea de satde do
local centralizado de votagao foi uma manobra
de dltima hora do reitor. Quem de alguma for-
ma acompanhou a votagao sabe como foi con-

duzido o processo eleitoral na drea médica. Os

¥ ® processo elsitoral ainda pode
deve ser melhorads no sentids de

torndely mals transparsnte = de fuzer
woum uz 9 vonkade da comuvnidade

aparecu claramente...”

candidatos de oposicao tiveram o acesso difi-
cultado para fazer campanha no setor. Cartazes
de campanha das oposigdes eram sistematica-
mente retirados pela administracio da drea de
satide. Mas é importante ressaltar que nao inte-
ressa a ninguém esse processo de diferenciar do-
centes e funciondrios, muito menos aqueles da
FCM/HC. Obviamente, nio se deve obrigar os
eleitores de Piracicaba e Limeira a viajarem para
Campinas para votar, mas é p()ssf\'cl nao identi-
ficar a origem dos votos da FOP e de Limeira
misturando-os com os do campus, como faz a
USP em seu processo eleitoral.

Uma proposta de que o segundo turno de-
veria ser feito com apenas os dois can-
didatos mais votados foi rejei-
tada, tendo sido ‘alega-
do a época que o
Consu deve enca-

minhar ao go- _~#1¢
/

vernador uma lista triplice, embora, obviamen-
te, a ()rdcnagéo da lista seja feita no primeiro
turno. O segundo turno tem como finalidade de-
finir o candidato preferido da comunidade.

Achamos que o processo eleitoral ainda pode
e deve ser melhorado no sentido de torni-lo
mais transparente e de fazer com que a vontade
da comunidade apareca claramente, tornando
o eleitor livre das pressoes da maquina adminis-
trativa. Visando este objetivo pmponho as se-
guintes alteragdes no Processo de Consulta a Co-
munidade:

I - Centralizagio em tnico local de votagio
no campus Campinas, mesmo que o processo
seja eletrénico. Em Piracicaba e Limei-
ra, fiscalizagio da comissio para que
as urnas sejam localizadas em local
indevassavel. As urnas deverdo ser apu-
radas apos 08 Votos serem conferidos e
misturados com os do campus Cam-
pinas para que a unidade nao seja
identificada, caso o processo de votagio nio seja
eletronico.

2 -No primcir() turno, ordena-se a lista da
qual se retira os trés primeiros nomes para com-
porem a lista triplice. No segundo turno, entre
os dois primeiros colocados, ordena-se a real
preferéncia da Universidade.

3 - O colégio eleitoral devera ser formado
por prnﬁ'ssorcs e funciondrios em exercicio (nao
licenciados e nao afastados); alunos de gradua-
Gao regularmente matriculados em distiplinas,
com matriculas ndo trancadas; alunos de pés-
graduagao matriculados em disciplinas ou em

tese (nao licenciados).

Raul Vinhas Ribeiro ¢é professor da Facul-
dade de Engenharia Elétrica e de
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