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Democracia na Unicamp

ELEICOES REITOR

01 CARLOS ALFREDO ARGUELLO (IFGW)

02 MORENCY AROQUCA (FEL)

03 YARO BURIAN JR. (IA e FEC)

04 MAURICIO PRATES DE CAMPOS FILHO (FEC)

05 EDUARDO OSCAR DE CAMPOS CHAVES (FE)

06 CARLOS FRANCHI (IEL)

07 PAULO FREIRE (FE)

08 ATTILIO JOSE GIAROLA (FEC)

09 ROGERIO CESAR DE CERQUEIRA LEITE (IFGW)

10 JORGE MIGLIOLI (IFCH)

11 ROBERTO HERMIN!O MORETTI (FEAA)

12 ANTONIO CARLOS NEDER (FOP)

13 JOSE ARISTODEMO PINOTTI (FCM)

14 ANTONIO MUNIZ REZENDE (FE)

15 JOSE ELLIS RIPPER FILHO (IFGW)

16 HELIO DRAGO ROMANO (FEC)

17 HERMANO DE MEDEIROS FERREIRA TAVARES
(FEC)

Pela primeira vez, a Unicamp escolherd em eleicdes
diretas, o reitor da universidade. A comunidade conquistou o direito
de participar do processo de escolha da lista séxtupla, até entdo fechado
ao Conselho Diretor. Seu voto é importante. A cédula de votacdo tera
seis linhas em branco para serem preenchidas com os nomes da sua
escolha. Neste nimero do Jornal da Adunicamp, publicamos uma
orientacdo completa sobre o sistema de votacdo e contagem de votos,
além de carta-programas de varios candidatos. Os dias de votacdo
sao: 20, 21 e 22.
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Deposite’seu voto na urna

ELEICOES NA BIOLOGIA
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MUDANCAS

A pouco meses da indicacio
da lista sextupla para Reitor da
Lincamp. o Conselho Diretor ¢
wrpreendido com a substituicao
dos sers membros nomeados pelo
aonermo do Estado.

Em subsotuicio aos membros
exonerados, o governo do Estado
noment o atwal Secretdarnio de
Fdueacio de Sio - Paulo, Luiz
Eerrewra Martins. Armando Otavio
Ramaos, reitor  da  Universidade
Estadual Paulista (Unesp). Erwin
Theodor Resenthal. Diretor da
Faculdade de- Ciencias Humanas
Jdu USSP Euripedes  Malavolta,
membro  do  Conselho  Estadual
de Educacio. Maria de Lurdes
Matoto Haldar. diretora da Coor-
denadornia de Estudos ¢ Normas
Pedagogicas da Secretaria de Edu-
cacao de Sao Paulo ¢ membro do
Conselho  Estadual de Educacio
¢ Moacir Expedito Marret Vaz
Guimaraes. presdiente do Conse-
lho  Estadual de Educagio e
assessor da Secretaria de Educa-

¢ao do Estado de Siao Paulo.
De acordo com noticidrio

divulgado na Folha de Sio Paulo
de 15/10/81. o atual Secretirio
Estadual de Educacdo, Luiz
Ferreira Martins e novo membro
do Conselho Diretor da Unicamp,
¢ contra a realizacao de elei¢coes
diretas na universidade. “Na mi-
nha opinido-disse- a Universidade
nao deve ter seu reitor escolhido
por um processo desse tipo.
Esse ¢ um cargo que envolve
responsabilidade e a institui¢ao
necessita de uma certa estrutura.
Esta matéria, de qualquer forma,
esta perfeitamente disciplinada e
€ preciso manter o respeito
aos diplomas legais. O estatuto
e o regimento podem ndo estar
institucionalizados, ndo sei, mas o
principio de elaboragdo da lista
séxtupla pelo Conselho esti li
e é valido™.

 QUEM TEM MEDO DAS ELEICOES?

: Nio ha duvidas de que foi tentado um golpe contra
as eleicoes para a nova coordenadoria do Diretorio Central dos Es-
tantes (DCE - UNICAMP) e da representacio discente no Conselho
Diretor. que passa de 2 para 7 alunos. Por que isso? Esses alunos. a se
rem cmpossados ainda este ano, participario da elaboracio da lista séx-
tupla de onde saird o proximo Reitor. E este é um processo decisivo pa-
raa UNICAMP sair da estagnagio a que se vé forcada. externamente,
pelas represalias orcamentirias de um govemador dem:*gi)go e oportu-
nista: internamente. por todos aqueles que permanecem agarrados a
uma rocha que ji se desprendeu da solidez da montanha e rola. cele-
remente para as profundezas da mediocridade (é claro que muito bem
remunerados para isto).

E hora do basta Nio estamos brincando. ao falar de de-

‘mocratizacdo. Essa € uma condicio necessaria (ndo suficiente) para
desatolarmos. E preciso expor a mediocridade, para melhor podermos
elimini-la. E preciso desencrustd-la dos cargos de poder e substitui-la
por legitimos e reconhecidos representantes da comunidade universita:
ria. Chega de agentes do governo como autoridades superiores. O
episodio funcionarios-DCE foi mais’ um. Preparemo-nos para outro
por ocasido da lista sextupla. E outros, enquanto o atual poder se
mantiver.

Por outro lado, temos assistido aos debates, identifican-
do as pessoas, as palavras e os atos. Esse veredito serd dado nas umnas.
Devemos, portanto, contrastar a fibra dos reitordveis, que consolida-
ram um processo que queremos irreversivel, com a atitude daqueles
que estdo jogando nos acertos
de bastidores e aliangas espurias. No lo. caso, vemos 0s que apostam
numa nova Universidade, na democratizagdo como etapa inicial desse
novo -projeto ainda embrionirio. O 20. caso é o da manuntencio
.da mediocridade, do -autoritarismo e da estagnagdo cultural e cien-
tifica.

5 A ADUNICAMP tem seu processo sucessorio quase
que paralelo as elei¢des para confecgdo da lista séxtupla. O DCE tam-
bém.

Cabe a voce responder:
Quem tem medo das elei¢oes?

= EXPEDIENTE:

Diretor Responsavel: Paulo Re-
nato Costa Souza. Editor: Graga
Caldas. MT. 12918 (RJ) :
Conselho Editorial: Ana Maria Ca-
nesqui; Angel Pino Sirgado; Ed-
mundo Fernandes Dias, Eliezer Riz-
zo de Oliveira; José Benedito Sch-
neider; José Tomaz Vieira Pe-
reira ¢ Paulo Renato Costa Souza.
Composicdo e Impressdo: Departa-
mento de Imprensa Oficial Diario
do Municipio. Av. Anchieta, 200
Campinas, SP.
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NOVO ESTILO DE

REITORIA

Este artigo ndo é um programa de governo para
a proxima Reitoria, no sentido estrito do termo ‘‘programa’’. E muito
mais um resumo de algumas das idéias que comecei a desenvolver
nos debates. Um programa, no sentidc mais especifico, so deve surgir

.

Eduardo O. C. Chaves

(acredito) a partir das reivindicagdes da comunidade universitaria.

Falar sobre este tema ¢
falar sobre as relacGes que exis-
tem e as que devem existir entre
a Universidade e a sociedade
brasileira, na qual esta Univer-
sidade esta inserida.

No regime politico e econo-
mico que se instaurou no pais
a partir de 1964 tem se procu-
rado atrelar a Universidade a um
“projeto de  desenvolvimento
econdOmico capitalista. para que is-
to acontecesse, a Universidade
teve que pagar alto preco: o de
se des-envolver de projetos de de-
senvolvimento politico, social e
cultural (para se mencionar os
mais importantes apenas) que im-
plicassem projetos de desenvolvi-
mento economico altenativos.

O projeto que o governo.

dito revolucionario tinha para a
Universidade levou-a a identifi-
car-se, ndao com a sociedade
como um todo ou (muito me-
nos) com as camadas menos
favorecidas desta sociedade, mas
apenas com aqueles segmentos
ligados ao préprio governo e ao
empresariado.

No momento, porém, em que
a Universidade comeca a democra-
tizar-se, a afirmar sua autonomia
e sua fungdo critica, em rela-
¢do ao projeto do governo, come-
¢a a perder seus aliados ‘‘tradi-
cionais’’: o proprio governo e o
empresariados, que hoje ndo mais
parecem dispostos a vir em socor-
ro de uma Universidade em crise,
por falta de recursos, por ter
vivido tanto tempo a reboque do
governo e do empresariado, por

‘a extensdo

ter des - aprendido sua autono-
mia e sua funcdo critica.

Cuntudo, a Universidade
ainda nao se abriu e democratizou
o suficiente para chegar ao pon-
to de buScar didlogo com as
outras camadas da sociedade.
Dar o desamparo em que se
econtra, pois ndo recebe solidarie-
dade destes outros segmentos
da populacdo quando tenta ir a
eles para buscar seu apoio na solu-
cdo de seus (dela) problemas. Se a
Universidade ndo se lembrou des-
tes segmentos da populagdo quan-
do estava sem crise financeira,
etc., por que deverdo eles ajuda-
la, agora, quando ela precisa
de seu apoio politico para lutar
contra (o} governo, por
mais verbas e melhores salarios,
por exemplo?

E necessério que a Universi-
dade reflita sobre esta situacdo e
tome suas decisGes, faca suas
opcoes. Mas se a Universidade
espera obter o apoio e a solida-
riedade da sociedade, mormente

“de seus segmentos menos privi-

legiados e mais necessitados, é
necessario que suas decisGes e
opcoes enfoquem todos os seg-
mentos desta sociedade. E hora,
pois, de se repensar a chamada
terceira fungdo da Universidade
a comunidade - para
que esta deixe de ser simples-
mente atendimento as necessidas
sentidas pelo governo e pelas
empresas para Sse tornar servi-
co relevante a todos as camadas-
da sociedade principalmente as
mais carentes.

Il. UNICAMP: SANEAMENTO
ADMINISTRATIVO E
DESBURQCRATIZACAO

Tantas sdo as mazelas admi-
nistrativas na UNICAMP que ne-
nhuma pessoa, por mais bem
intencionada que seja, tera condi-
cbes de ter uma boa gestdo
na Reitoria se ndo der prioridade
a uma reformulacdo da Adminis-
tracdo da Universidade: o que
envolve, no meu entender, uma
mudang¢a na estrutura administra-
tiva da UNICAMP (no sentido
de desconcentracdo e descentra-
lizacdo do poder, de desburocra-
tizagdo e simplificacdo de trami-
tes administrativos, de pleno aces-
SO as instdncias decisorias e
as informacGes pelos interessados,
etc.), mas também a substitui-
cdo das principais pessoas que
hoje ocupam cergos-chave na
administracdo. Isto porque, se
uma mudanca apenas de pessoas
ndo basta (porque a estrutura
hoje existente é viciada), tam-
bém s6 a alteracdo da estrutura
(sem a mudangca das pessoas)
ndo bastard, porque por melhor
que sejam as estruturas elas po-
dem ser viciadas por pessoas
mal- intencionadas.

Isto significa que a adminis-
tracdo, na Universidade, deve
ser colocada, com todo o respei-
to, em seu devido lugar: o de
atividade-meio. (Isto ndo quer
dizer que funcionarios ndo devam
participar de todas as decisdes
na Universidade, vide abaixo). A
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funcdo da atividade-meio é a de
viabilizar e facilitar solugoes (e
ndo o contrdrio, como acontece
hoje) para que a Universidade
possa se desincumbir de seus fins
reais (ensino, pesquisas, extensdao
de servigcos & comunidade, forma-
cao de profissionais, exercicio
da atividade critica, para mencio-
nar alguns). Colocar a adminis-
tracdo como atividade-meio ndo
é desvaloriza-la:
o grande valor que tem, quando
corretamente dimensionada.

11l. DEMOCRATIZACAO DAS
ESTRUTURAS INTERNAS DA
UNICAMP

Se a administragdo é ativi-
dade-meio, cuja fung¢do é viabi-
lizar e facilitar solucbes para que
as decisoes tomadas sejam rapi-
da e eficientemente implementa-
das, a quem cabe tomar as
decisdes? E esta questio que
procurarei discutir aqui.

Por democratizagao das estru-
turas
tndo basicamente duas coisas:
descentralizacdo dos niveis de to-
mada de decisdo e maior partici-
pagcdao de todos os interessados
em todas as esferas decisorias -
,dnetamente, se viavel, ou por
representantes, se a primeira hipo-
tese realmente ndo for vidvel.

A descentralizagdo dos ni-
veis de tomada de decisdo é
imperativa, ndo s6 no que diz
respeito aos aspectos propria-
mente “‘académicos’’ da vida uni-
versitdria mas em todos os outros
aspectos. A Universidade precisa
se democratizar em todas as
esferas, e ndo ~apenas a nivel

da Reitoria e do Conselho Dire-

tor - e um dos aspectos desta
democratizagdo é a descentraliza-

¢ao dos niveis de decisdo, para’

que as decisdes venham a ser
tomdas tdo préximo das bases
quanto for possivel.

O .outro lado da questdo é
a maior participacdo -de todos os
interessados nas esferas decisorias.
llustremos.

é atribuir-lhe’

internas da UNICAMP en-

A nivel de Departamento, a
menos que o Departamento seja
excessivamente grande, as decisGes
devern ser tomadas em assem-
bléias departamentais, e ndo atra-
vés do chamado “Conselho de
Departamento’” (que a meu ver
deveria cessar de existir, exceto
no caso de Departamentos muito!
grandes; nestes casos um Conselho ’
poderia ser criado, desde que
fosse amplo e representativo e que
suas decisdes viessem a ser apre-
ciadas pela assembléia departa-
mental). Das assembléias devem
participar todos os professores,
os funciondrios e os alunos
(estes ultimos, talvez, através de
representacdo). Desnecessdrio ¢é
afirmar que o Chefe de Departa-
mento deve ser eleito por estas

‘assembléias (e ndo por Conse-

lhos, nem mesmo nos Departa-!
mentos grandes), com mandato
definido de dois anos. :

A nivel de Unidade (Facul-
dade ou Instituto) as grandes.
decisbes devem ser tomadas em
assembléias - de todos os interes-
sados, como na Faculdade de
Educagdo e no Instituto de
Estudos da Linguagem, ou de
participagao paritaria e repre-
sentativa de professores, funcio-
narios e alunos, como na Facul-
dade de Engenharia; bem maior
do que as outras duas unidades
mencionadas. A escolha de Dire-
tor deve ser feita a partir de
manifestagdo de toda a comuni-
dade. - Coordenadores de Cursc‘
devem ser eleitos por voto direto
e paritdrio pelo menos dos profes-
sores e alunos do curso, e devem
ser vistos como executivos das

decisGes de uma Comissdo
Coordenadora, eleita na mesma
forma.

A nfvel da Universidade, é
necessdrio tomar providéncias
para que os Orgdos colegiados
sejam representativos, aumentan-
do-se o nimero de pessoas que
deles participam e garantindo que
todos os segmentos da comuni-
ide universitdria estejam neles
representados (tenho em mente

aqui 6rgaos como a CCPG, a Ca-
mara Curricular, e o probprio
Conselho Direotr). A nivel do
Conselho Diretor, principalmente,
ha que se comecar a lutar para
que se eliminem os representantes
diretos do Governo do Estado
em favor de Ifdimos representan-
tes dos segmentos interessados
da comunidade, escolhidos por
seus representados - e por co-
munidade néo tenho em mente
a Federagdo das Industrias, do
Comércio nem muito menos o Ro-
tary e o.Lions ....

Seria excelente se o Reitor
subrmetesse os nomes de seus
assessores diretos ao Conselho
Diretor, que ndo referendaria es-
tes nomes se ndo tivessem apoio
na comunidade universitéria. E es-
tes assessores, no meu entender,
ndao devem ter voto no Conse-
lho. Se o Reitor pretende que o
Conselho aprove alguma medida,
deve ser capaz de convencer
o Conselho através de argumentos,
e ndo simplesmentes do Governo.

Além destas medidas sugeri-
das - e € necessdrio enfatizar
que elas sdao sugeridas e ndo
impostas, e que nao ha vantagem
nenhuma em se eliminar possibi-
lidades alternativas e diversifica-
¢ao de modelos, desde que preser-
vem 0s principios norteadores
da democratizagdo da Universida-
de - ha que se fortalecer a parti-
cipacdo das entidades representa-
tivas de docentes, funciondrios
e alunos nas esferas de decisdo,
pois had inGmeras questoes que
sao de interesse de todos os
membros de uma determinada cate-
goria e cuja reivindicagdo poderd
ser feita de maneira mais eficien-

te através dos érgdos representa-
tivos.

IV. ALTERACAOQ DE ESTA—
TUTOS E REGIMENTO

Algumas das medidas sugeri-

~das acima poderdo ndo ser de

imediato implementadas, pois re-
querem sejam alterados os Esta-
tutos e o Regimento Geral da
Universidade. Na verdade, estes
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instrumentos legais precisam de
uma total reforma - o que ndo
elimina, de modo algum a possi-
bilidade de que sejam “esticados”’
até onde der para que mesmo an-
tes de sua alteracdo, as medidas
de democratizagdo sugeridas ja
possam ser implementadas (e al-
gumas delas j& vém sendo, em
algumas unidades).

Os Estatutos foram redigidos
e baixados apenas alguns meses
apés o Al-5 e trazem consigo
o espirito centralizador e con-
centrador de poder, o espirito
elitista, autoritdrio e repressor
da época. E necessario refazé-
los (bem como ao Regimento
Geral, que deles depende) por
inteiro, de modo a que reflitam
os anseios da comunidade uni-
versitaria - que deve participar
de sua reforma.

A direcao em que esta refor-
ma deve caminhar ndo é a de
baixar regras - algo muito a
gosto dos espiritos legalistas e
cartoriais. Os Estatutos devem ser
algo semelhante a uma Carta
Magna, em que se garantam
os direitos individuais, departa-
mentais, dos o6rgdos colegiados,
das entidades de classe, de modo
aque 0 poder ndo venha ser
exercido de maneira centralizada,
arbitraria, discriciondria. Os Esta-
tutos devem ser suficientemente
abertos e flexiveis de modo a
permitir - a diversificacdo, a
experimentagdao, a criatividade.

V.CARREIRA DOCENTE E
INSTITUCIONALIZACAO

Institucionalizar, no contexto
em que o termo vem sendo utili-
zado na UNICAMP, significa cum-
prir todos os itens dos Estatutos
e Regimento Geral, passando-se

das Disposigoes Transitorias para.

as Disposigoes Permanentes. Sou
contra a institucionalizagdo, nos
moldes dos atuais Estatutos e
Regimento Geral, porque entendo
que esta institucionalizagdo seria
um desastre para O projeto de
democratizacdo da uNicAmP,

pois significaria o aborto de to-
das as experiéncias democraticas
que vém sendo tentadas na
Universidade, bem como a im-
possibilidade de concretiiat;é’o

de muitas das sugestdes que fiz
acima. Como exemplo cito:
institucionalizar significaria im-
plantar Congregacdes dominadas
por Professores Titulares, signifi-
caria a impossibilidade de acesso
a Chefias de Departamentos de
professores que ndo fossem, no
minimo, Professores Adjuntos
(MS-5), significaria impossibilitar
que Coordenadores de Curso e

Diretores Associados tivessem ni-

vel inferior a Professor Livre-
Docente (MS-4), significaria a
impossibilidade de escolher um
Diretor que nao fosse Professor
Titular, etc. Os nossos atuais
Estatutos e Regimento Geral ndo
contemplam a figura de assem-
bléias (departamentais, de unidade
universitarias) deliberativas, nem a
participacao de funcionarios em
instancias de decisdo, excluem
os professores MS-1 da carreira
docente, sdo exatamente arcaicos
em questdo de disciplina, tendo
incorporado inclusive o Decreto
477. E assim por diante. Para
resumir, os atuais Estatutos e
Regimento Geral sdo uma roupa
que ndo serve mais (se é que ja
serviu) a UNICAMP, e institu-
cionalizar a Universidade significa
cortar-lhe alguns pedacos - exata-
mente os mais democréaticos e pro-
gressistas - para que ela se ajuste
a roupa.

Mencdo especial pfecisa ser
feita ao problema da carreira
docente. Sou, pessoalmente, fa-
voravel a uma carreira docente
regida pela CLT, a qual se ingres-
sa mediante concurso interno
nas Unidades.
professores assim admitidos incor-
poraria as vantagens inerentes
a CLT e, sendo contrato coletivo
de trabalho, também as vantagens
que agora temos (como, por
exemplo, os quinquénios, etc.).

Nédo seria contra a existén-

cia de uma carreira docente

O contrato dos

paralela, nos moldes previstos pe-
los Estatutos e Regimento Geral,
se, e somente se, algumas condi-
¢Oes prévias fossem cumpridas.

a - que antes os Estatutos
e Regimento Geral fossem alte-
rados ndo s6 para contemplar
a carreira docente regida pela
CLT mas também para contem-
plar todas aquelas outras altera-
¢oes que venham a ser de interes-
se da comunidade universitéria;

b - que destas alteracGes
conste uma dando iguais direitos
a professores contratados pela
CLT e a professores estatuta-
rios de participagdo na vida
universitaria, sem privilégios para
uma ou outra categoria.

Para resumir, a instituciona-
lizacgdo da UNICAMP (inclusive
no que diz respeito a carriera
docente) s6 pode se dar quando a
UNICAMP tiver Estatutos e Regi-
mento Geral democréticos. Antes
é suicidio institucional (entenden-
do-se, aqui, por “instituicdo”,
a entidade viva, que existe e que
quer se aprimorar). Sé sdo favo-
rdveis a institucionalizacdo imedia-
to, nos moldes dos atuais Esta-
tutos e Regimento Geral, aqueles
que querem abortar a experién-
cia democrdatica que estamos
comecando a viver. i

V1. ENSINO E VIVENCIA
NA UNICAMP

Tantos neste- drea sdao oS
problemas que afligem a UNI—
CAMP que é dificil até enumera-
|os em poUCO espaco.

No que diz respeito ao en-
sino, é preciso se fazer um es-
forco para evitar as classes muito
grandes no Baésico de Ciéncias
Exatas, ‘incentivar maior intera-
cdo  professor/aluno,  dentro
e fora da sala de aula, incentivar
a participagdo de professores
experientes e dedicados
a docéncia nas disciplinas iniciais
dos véarios cursos, estimular a
inclusdo da docéncia nos meca-
nismos de avaliacdo de profes-
sores, facilitar contactos extra-
classe de professores e alunos,
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pocurar integrar o ciclo bdsico

com o profissional, explorando'

possibilidades  alternativas de
estruturacdo curricular, racionali-
zar as cargas hordrias e o horé-
rio de aulas, de modo a criar
espacos para contactos extra-clas-
se entre professores e alunos,
para reunides e assembléias e para
lazer e descanso. E necesséario
também priorizar, na drea de
Obras e Construcoes, a cons-
trucdo de salas de aula adequadas,
Biblioteca Central, locais de estu-
do, locais de reunido e assem-
bléias, locais para esporte e la-
zer.

No que toca .a questdo
de “vivéncia’’, é preciso enfati-
zar que o bindmio ensino/
aprendizagem nao se da apenas
dentro da sala de aula, e que
condicGes adequadas de trabalho
e lazer (incluindo-se horario e
espaco fisico) sdo imperativos
da propria qualidade do ensino
e do trabalho que se realiza
dentro da Universidade.

Quanto aos projetos especi-
ficos a se desenvolver nestas
areas - ensino e vivéncia - o que
é preciso é que a comunidade
universitaria submeta suas idéias.
Com uma Reitoria sensfvel a estas
questOes, as idéias apresentadas
serdo discutidas amplamente e, se
de aceitacdo geral, implementadas.

VIl. 0 ESTILO DA NOVA
REITORIA *

A UNICAMP estara precisan-
do de um novo Reitor, em poucos
meses. Mas estd precisando, ja,
como bem disse alguém nos
debates, de um Reitor novo -
novo em idéias, em maneira de
administrar, em sensibilidade para
com a comunidade universitéria
e para que com a comunidade

la fora. Enfim, sente-se a neces- :

sidade de uma Reitoria com um
novo estilo..

A comunidade da UNICAMP
precisa de uma Reitoria sintoni-
zada e afinada com esta comuni-
dade - uma Reitoria que nao se

isola por detrds de portas tran-
cadas, tomando suas decisGes
como se fosse o Estado Maior
das Forgas Armadas, uma Reito-
ria que trabalha de portas aber-
tas, que ndo sente receio de alu-
nos, funciondrios e professores,
mas que com eles discute os
problemas, e as solucOes, que
aparecerem, uma Reitoria que da
pleno acesso a dados e informa-
cOes e que toma a si a tarefa de
divulga-los, uma Reitoria interes-
sada em manter abertos todos os
canais de comunicagdo com a co-
munidade, uma Reitoria cujos

componentes se sintam a vontade |
para andar pelo campus, conhe-
cendo seus problemas de perto,’
dialogando com os membros da
comunidade, uma Reitoria que

saia de sua torre da marfim

e desca de seu pedestal para se
colocar a servico da comunidade.
Se vamos ou nZo ter este
tipo de Reitoria depende, em
grande medida, da comunidade
universitaria. - A ela cabe fazer
com que sua voz de manifeste
de modo .inequivoco - e regimen-
tar-se para que sua voz, uma vez
manifestada, seja ouvida. ;

Eduardo Chaves: Diretor da Facul-
dade de Educacdo. Presidente
da Comissao de Orcamento e

Patriménio da Universidade.

———————=

CARTA ABERTA A
COM UNIDADE Attilio José Giarola, |

Tenho a honra de me dirigir
a toda a comunidade da UNI-
CAMP para apresentar um breve
relato sobre as circunstancias
que levaram a ter 0 meu nome
incluido na lista de reitordveis,
e tambem os motivos de minha
ndo participagao as reunides que
foram programadas.

Logo apos a minha volta ao
Brasil, particularmente a UNI-
camp, em 1975, depois de dedicar
16 anos ao ensino e pesquisa
nos Estados Unidos da América
do Norte, recebi, do saudoso
Reitor Zeferino Vaz, o honroso
conite para assumir a Coorde-
nagdo dos Cursos de Pos - Gradua-
¢ao da UNICAMP. Embora ja
existisse um Regimento Geral dos
Cursos de Pos - Graduagdo,
esse regimento ndo era facilmente
compreendido e muitos o des-
conheciam, de modo que se
sentia a urgente necéssidade de
se organizar a pos - graduagdo
na UNICAMP. Paralelamente, a
maioria das unidades da Univer-
sidade ndo possuiam ainda os

seus cargos de pos - graduacdo.
Senti logo a mnecessidade de
estabelecer uma certa ordem.
Primeiramente, reconhecendo que
o orgdo de registro da gradua-
¢do deveria ser também o orgdo
de registro da pos - graduacao
e, a Sseguir, estabelecendo nor-
mas, disciplinando a pos - gradua-
¢do.

A elaboragdo do Catalogo dos
Cursos de Pos - Graduagdo, na é-
poca um trabalho extremamente
dificil, permitiu informar melhor,
ndo so a comunidade local,
mas também o resto do pais,
o que facilitou a vinda de Profes-
sores de quase todas as Univer-
sidades Brasileiras para fazerem
o Mestrado e o Doutorado na
UNICAMP. O sucesso foi tao'
grande que outras Universidades
passaram a publicar o préprio
catalogo, a semelhanca da UNI—
CAMP, Atualmente, além de am-
pla distribuicio em todo o pais,
o catalogo é também enviado a
outros paises, permitindo que a
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UNICAMP seja conhecida inter-
nacionalmente. A elaboragdo do
Caderno de Regimento, Normas
le Resolucoes Relativas -a Pos -
Graduagdo na UNICAMP facili-
tou a divulgagio a comunidade
academica sobre as regras relativas
a pos - graduagdo. De 1975
até a data atual as unidades
foram implantando os seus cur-
sos de pos - graduagdo e, atual-
mente, quase todos os Cursos de
Pos - Graduagdio na UNICAMP
estdo implantados. !

Em 1976, a Coordenagao de
Aperfeicoamento de Pessoadl de
Nivel Superior (CAPES) desen-
volveu o seu programa de bolsas
de demanda social e programa
institucional de capacitagdo de do-
centes, fortalecendo as Pro- Rei-
torias ou Coordenadorias de Pos -
Graduagdo para permitir a centra-
lizagao do pagamento das bolsas
e do repasse de auxilios a Pos-
Graduagdo. Para agilizar o paga-
mento - das bolsas, foi montada
uma sistemdtica na CCPC segun-
do a qual o proprio Coordenador
dos Cursos de Pbs - Graduagdo
efetua o pagamento das bolsas.
Existem atualmente cerca de
300 bolsas da CAPES, cujos
pagamento estdo sendo efetua-
dos pela CCPG e mais de 30 con-
venios de auxilios aos Cursos
de Pos - Graduagdo da UNICAMP
que estao sendo excutados pela
CCPG.

Em 1978, a UNICAMP foi
surpreendida com um decreto
estadual que atribuia gratificagdo
de mérito aos titulos de Mestres,
Doutor, Livre Docente, Profes-
sor Adjunto e Professor Titular.
A CCPG ofereceu seus préstimos
para agilizar o exame de equi-
valéncia de titulos de todos
os Professores da UNICAMP. Ela
foi diretamente envolvida e inclui-
da na Portaria que regulamentou o
assunto. Em pouco tempo exami-
nou a maioria dos titulos e os
encaminhou_ao Conselho Diretor,
\paraaprovagdo final. Esse tra-
ibalho foi grandioso pois, num
!curto periodo de tempo foram

aprovadas as equivaléncias de
mais de 400 titulos. A CCPG
continua examinando a equiva-
léncia de titulos, mas agora,
em um processo normal.

O numero de teses defendi-
das na UNICAMP tem crescido
rapidamente e ja ultrapassa a mar-
ca de 250 teses anuais. A CCPG
sentiu a necessidade de divulgar
informagoes sobre as teses ja
defendidas e publicou, em 1980,
o seu primeiro catdlogo de teses.
Esse catalogo foi amplamente
divulgado no pais e no exterior.
O sucesso alcancado justificou
a programagdo da. elaboragdo
anual do catalogo de teses pela
cepG. :

Para o credenciamento dos
Cursos de Pos - Graduagdo junto
ao Conselho Federal de Educa-
¢ao (CFE), sentiu a CCPG a
necessidade de que fosse monta-
da uma segdo de orientagcdo
e coordenagao da montagem a
acompanhamento desses proces-
sos. Gragas a esse esfor¢o, a maio-
ria dos cursos de pos - graduagao
da UNICAMP ou estdo credencia-
dos ou aguardam pronunciamento
sobre o
CFE,

Muitas informacoes de agén-
cias financiadoras chegam a UNI—
CAMP e a CCPG acabou sendo,
naturalmente, o orgao que cen-
traliza essa informagdo, divul-
gando -a amplamente junto as uni-
dades, muitas vezes prestando
servicos no sentido de melhor
esclarecer sobre o material exis-
tente. Muitos Professores ja pro-
curaram a CCPG para se esclare-
cerem com  respeito a bolsas
de estudos do exterior e a res-
peito de certos programas de
auxilios de agéncias financia-
doras a UNICAMP.

Em 1980 recebi o honroso
convite para a funcao de Coor-
denador Geral da Faculdades.
Aceitei-o pois entendi que, embo-
ra as atividades dessa Coorde-
nadoria devessem limitar-se a um
minimo possivel, fendo em vista

as dificuldades por que passava

credenciamento pelo

a Universidade, seria uma for-
ma de trazer uma certa tranqui-
lidade a UNICAMP,

Embora fortemente absorvido
por toda essa atividade adminis-
trativa, tenho continuado a lecio-
nar disciplinas em minha unidade
e a realizar e orientar pesquisa que
me tem gratificado com exce-
lentes publicagoes em revistas e
conferéncias, do mais alto concei-
to intemacional. :

Caros amigos e colegas, sinto
um profundo orgulho de ser
Professor desta respeitavel Univer-
sidade e tudo tenho feito para
o fortalecimento, desenvolvimen-
to, reconhecimento, elevagdo,
respeito e, acima de (tudo, para se
atingicr a exceléncia do ensino
e pesquisa nesta Universidade.
Continuo igualmente empenhado
em tudo fazer para a boa causa
desta Universidade.

Foi com esta boa intengdo
que ‘dirigi, ha dgum tempo
atrds, uma carta as trés entida-
des: ADUNICAMP, DCE e AS—
SUC, declarando que, embora
ndo estivesse empenhado em rea-
lizar campanha para a minha
possivel inclusdo na lista séx-
tupla, eu ndo resignaria se meu
nome fosse incluido nessa lista.

Ocorreu a minha viagem
a Europa, que me impediu de par-
ticipar das duas primeiras assem-
bléias. Para a terceira assembléia '
fui surpreendido cam- problemas
administrativos que me impediram
de comparecer. Observei, a seguir,
que a imprensa local divulgou
amplamente a posicdo de todos
os candidatos. Estranhamente nao
fui nem sequer conmsultado para
prestar declarages. '

Carlos amigos e colegas, a mi-
nha ausencia e siléncio devem
ter causado em vocés uma certa
apreensao, sendao_indignagdo. Crei-
am-me, esta minha auséncia foi
circustancial e mndo intencional.
Eu tenho por todos vocés o mais
alto respeito e, em absoluto, tive
qualquer pretensdo, em qualquer
momento, de desconsiderar ou
desrespeitar a unmido de vocés.
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Espero poder ter deixado
claro que os meus mais altos
interesses consistem em se ter na
UNICAMP o local ideal de traba-
lho onde se atinjam, em sua ple-
nitude, a exceléncia no ensino
e na pesquisa e profundo apoio
a comunidade e que ela possa
servir de exemplo, talvez ndo s6
ao nosso pais, mas também
ao resto do mundo.

Eis porque, caros amigos e
colegas, ofereco os meus préstimos
com o unico e exclusivo objei-
vo de dedicar-me inteiramente a

proposicao de trabalhaer para que
a UNICAMP continue mercendo
o respeito que tem recebido até
koje.

Attilio José Giarola: Engenheiro
Eletronico formado pela Escola
Politécnica de Usp. Prof. da
Faculdade de Engenharia da Uni-
camp. Atual Coordenador das
Faculdades da Unicamp, acumu-
lando também o cargo de Coor-
denador central dos cursos de
Péé-graduacé'o. Ex-professor do
ITA. Membro do Conselho Dire-
tor.

——
)

Algumas Diréfrizes-

Em lugar de um programa,
prefeiro expor algumas diretri-
zes. Qualquer idéia minha, por
exemplo as expostas nos débates,
estara sempre sujeito a discu-
soes. E espero, se escolhido rei-
tor, contar para isto com a colabo-
ragdo de toda nossa comunidade.

A democracia pode parecer
ineficiente. Num formigueiro ndo
se "perde’’ tempo em assembléias.
As formigas simplesmente traba-
lham: Mas apesar desta aparéncia,
uma organizagcdo autocratica .en-
volvendo seres humanos utiliza
muito -mal justamente o maior
recurso dos seres humanos: sua

inteligéncia.
Tive. ocasido, mno primeiro
debate, de  citar este. recurso

como argumento em favor do
ensino gratuito. e da abertura
noturmos,

de ciirsos Trata-se,

entdo, de. permitir o desenvolvi-

mento. do recurso. Mas a_Univer-
sidade deve . tambem utilizd-lo,
abrindo todos seus niveis de de-
cisdo de forma mais ampla pos-
sivel.

YARO BURIAM

Esta abertura encontra atual-
mente obstdaculos de - diversas or-
dens. Os nossos estatuto e regi-
mento, redigidos em época parti-
cularmente conse-
guem ser ainda piores que as leis
que os balizavam e precisam ser
reformulados. A arquitetura da
Universidade, além. de feia, nem
sequer preve lugares para reu-
nices. Como consequeéncia de
uma interpretagdo estreita do que
seja regime de creditos, os hord-

autoritoria,

rios escolares ndo deixam tempo
livre comum para qualquer ativi-
dade wum pouco mais ampla,
mesmo dentro de uma Unidade.

Caberd ao reitor uma parcela
importante no trabalho de remo-
¢do deste: obstaculos. E necessa-
rio, prioritariamente, fomecer as
condicoes materiais - tempo e es-
pago - que a comunidade exige.
E, mesmo antes de nascido o
consenso sobre o estatuto e re-
gimento adequados, ¢ possivel
usar as poucas saidas que os
textos atuais permitem. Por e-

xemplo, lembramos que, a nivel
de Departamento, quase. todas

as decisoes importantes cabem
“ao Departamento” e ndo ao
chefe ou ao conselho. E, mesmo
mantido o formalismo estatutdrio
das listas para eleicdo de direto-
res, nada impede a escolha pelo
reitor do mais votado em uma
consulta ampla.

A comunidade devera por-
curar estas saidas, exigi-las e tor-
nd-las realidades. Calera a esta
comunidade modelar a Univer-
sidade gue queremos. E um rei-
tor respaldado pela comunidade
terd a forga para exigir do govemo
o tratamento que a Universidade

merece.
Yaro Burian Jr. Engenheiro ele-

tronico. Professor do Departa-
mento de Engenharia Elétrica e
atual Diretor do Instituto de

Artes. Membro suplente  da Co-
missdo de Legislagdo e Normas do
Conselho Diretor.

CONSTITUINTE

ROGERIO CERQUEIRA LEITE
PROGRAMA

Meu programa é muito sim-
ples. ““Decretar uma constituinte’
que, com a aprovagao do Conse-
Iho . Diretor, devera ter 3 meses
para mudar os Estatutos. Sera
assim estabelecida a constituigdo
dos colegiados e da estrutura
administrativa da Universidade.
Minha proposta é de que a apro-
vagdo dos Estatutos seja feita por
uma assembléia paritéria.

Rogério Cesar Cerqueira Leite: En-
genheiro eletronico formado pelo
ITA. Professor do Instituto de
Fisica. Ex-Secretério de Cultura
do. municipio de Campinas. Foi
0 nome mais votado da lista séxtu-
pla para reitor, na Gltima escolha
da Unicamp.
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UM PROGRAMA BASICO PARA UMA |

Reitoria Democrdtica

Mauricio Prates de Campos Filho (FEC)

O presente texto ndo é um Programa completo e cabal,
pois tentar fazé-lo seria negar a dindmica da vida institucional da .
Universidade. Trata-se, isso sim, de um esbogo basico que traz em seu
bojo um termo de compromisso minimo com os anseios e as necessi-
dades de nossa Comunidade. E claro que os topicos aqui enumerados
terdo suas conceituacdes mais ampliadas ao longo do tempo, assim
como novos topicos terdo de ser adicionados ao elenco. Mesmo porque
0 processo de evolugdo institucional que ora vivemos ndo terminara com

a escolha do novo Reitor. Ao contrério, tal escolha sera apenas um dos
primeiros marcos de nossas conquistas- democraticas, havendo muito

ainda por fazer e aprender.

De inicio, quero registrar que aqui venho alinhavar
as bases de um Programa ndo somente baseado num ideario pessoal,
mas também e principalmente calcado em agdes concretas e palpéveis
que marcam minha participagdo nas vidas politicas e administrativa
de nossa Universidade onde, junto com muitos outros companheiros
estudantes, professores e funcionérios, pude vivenciar riquissimas
experiéncias institucionais, sofrendo seus riscos e gozando seus sucessos.
Para tanto, invoco meu mandato, ora em fase final, como diretor
da nossa Faculdade de Engenharia, cuja Comunidade tem dado demons-
tracdes inequivocas de competéncia e democracia reais, lado a lado
com outras Unidades da UNICAMP. Dessas vivéncias muitas licoes
importantes foram aprendidas, e talvez a maior delas seja a de que o
bindmio democracia-competéncia & indissolivel, isto é, @ competéncia
universitiria ndo perdura e nem se multiplica sem o necessario areja-
mento de um ambietne democratico.

PAPEL DA REITORIA

Antes da enumeracdo dos 30
topicos basicos do programa pre-
tendido, gostaria de balisé-los com
algumas premissas que considero
essenciais, quais sejam:

(a) o Reitor ndo deve atuar como
um representante do poder cons-
tituido frente a Comunidade,
mas sim ao contrério, como um
representante da Comunidade
junto ao poder constituido:

(b) a Reitoria ndo pode ser
encarnada num individuo, mas
sim ser exercida por uma equipe
cujos membros estejam capilar-
mente vinculados a Comunidade;
(c) a Reitoria deve estar demo-

craticamente submetida aos de-
sfgnios do Conselho. Direotr, or-
gao maximo da Universidade;
(d) a Reitoria tem que atuar
clara e inequivocamente dentro
do principio de que a Adminis-
tracdo é um MEIO e ndo um
FIM, colocando-a inapelavelmente
a servico dos objetivos da Uni-
versidade;

(e) a Reitoria deve atuar como
um forte agente catalisador do
processo de democratizacdo da
Universidade, sem entretanto usar
de tutela e paternalismo para
tentar impor ‘“‘camisas-de-forca’’
a Comunidade, por mais legi-
timas que estas possam parecer;
(f) a Reitoria deve ter sempre
em mente que o desenvolvimento
cultural da Comunidade é tiq

importante quanto seu desenvol-
vimento profissional, e deve
estimular e promover permanente-
mente a abertura ‘de espacos
culturais e interdisciplinares den-
tro e fora dos campi;

(g) a Reitoria deve assumir sua
responsabilidade de nunca permi-
tir o isolamente da Universidade
com relagdo as Comunidades
externas, e deve promover inces-
santemente a abertura de canais
efetivos de contato com todos
0s segmentos sociais sem nenhum
tipo de distingdo:

(h) a Reitoria tem que estar
sempre disponivel para prestar
contas de seus atos perante a
Comunidade e a ela repassar

quaisquer informacdes pertinentes
de que disponha.
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PROGRAMA

Isto posto, vamos a listagem
sucinta e objetiva dos topicos
de programa, deixando claro que
0s mesmos nao estdo enumerados
por ordem de prioridade ou
de importincia, e nem classifica-
dos por seus planos de mérito
(administrativos, polfticos, institu-
cionais, etc.). Assim, em minha
opinido, o novo Reitor deve se
comprometer a:

1. Tornar realmente publicas
as reunioes do Conselho Diretor,
convocando-as em espacos mais
amplos que o atual, inclusive
nas Unidades de Ensino e Pesqui-
sa. :

2.- Ampliar a representacdo da
Comunidade no Conselho Diretor,
convidando para alfi tomarem
assento Os responsaveis por orgaos
atualmente ndo contemplados
(Colégios Técnicos, Centros, Hos-
pital, Administracdo, etc.), assim
como as entidades representativas.
3. Desencadear um intenso pro-
cesso de desburocratizacdo e sim-
plificacdo da maquina administra-
tiva da Universidade.

4. Desencadear, de comum
acordo com as Unidades de
Ensino e Pesquisa e com o respal-
do do Conselho Diretor, um
processo de  descentralizacdo
administrativa e orgamentario a
nivel interno da Universidade.
5. Abolir a figura do “despacho
individual com o Reitor”, atual-
mente vigente para dar solugcoes
casuisticas a problemas, tornando
coletivos os despachos com os
diretores de Unidades.

6. Assumir perante o Governa-
dor a postura de Secretério
de Estado, como prevé a legis-
lacdo, e assim interagir com o
Governo do Estado, exigindo
inclusive despachos periodicos pa-
ra tratar de assuntos da Univer-
sdiade.

7. Lutar incessantemente, e com
o respaldo direto da Comunidade,
por mais verbas para a Universi-
dade, estimulando a priorizagdo
orcamentaria da melhoria da in-

fraestrutura do ensino (bibliote-
cas, instalacoes fisicas, renovagao
de equipamentos obsoletos, etc.)
8. Defender intransigentemente
o ensino gratuito e publico,
assim como lutar pela geracdo
de bolsas e monitorias atualiza-
dds e adequadas.

9. Promover a reformulagdo
objetiva e gradual dos Estatutos
da Universidade, baseando-se nas
experiéncias isntitucionais viven-
ciadas e sedimentadas pela pro-
pria Comunidade Universitéria.
10. Desencadear, ouvida a Comu-
nidade Discente, um processo de
desburocratizagdo do Ensino (ma-
triculas, frequéncias, horarios,
etc.), visando dar ao aluno um
maior espaco de decisdo e respon-
sabilidade, assim como dar inicio
as distussdes e debates sobre a
realizagdo de cursos noturnos
em diversos niveis.

11. Estimular a valorizagdo da
atividade didatica como critério
adicional e decisivo de promogédo
na carreira docente, .para issto
contando com o apoio indispen-
savel do Corpo Discente.

12. Estimular e priorizar as ati-
vidades interdisciplinares, realiza-
das através de programas con-
juntos nos nfveis educacionais,
academico ou cientifico, que pos-
sam provocar uma real
integracdo universitaria entre as
diversas Unidades de Ensino E
Pesquisa e com os Centros de
Servico, sempre submetendo estes
aquelas.

13. Estimular e promover a pro-
gramacao de atividades extra-
curriculares e extra-profissionais,

abertas a todos os segmentos
da Comunidade, especialmente
aquelas de cardter cultural e
politico.

14, Dedicar luta e esforgcos espe-
ciais para a obtencdo de verbas
complementares para a finaliza-
¢do e ampliagdio de obras
civis ora necessarias a acomoda-
¢do condigna do potencial huma-
no dos campi.

15. Promover o estabelecimento

de espacos adequados de vivén-

cia a lazer nas é4reas dos campi,

dentro de um programa com fa-
ses de curto e longo prazos,
em fungdo dos custos e das
disponibilidades orgamentarias.
16. Promover o estabelecimento
de uma infraestrutura de assis-
téncia social aos membros da
Comunidade (creche, assisténcia
médica e dentdria, seguran¢a do
trabalho, etc.), utilizando inclu-
sive instalagbes e recursos ja
disponiveis nos campi. *

17. Promover a
dos seryicos de restaurante e
transporte coletivo, inclusive den-
tro dos seguintes critérios basi-
cos:

(a) estudantes de graduacdo
e funcionarios de baixa renda
fortemente subsidiados. -

(b) alunos de pés-graduagdo
e funciondrios de média renda
moderadamente subsidiados.

(c) professores e funcionarios
de alta renda ndo subsidiados.
18. Promover a criagdo da Prefei-
tura Universitaria.

19. Dar atencdo especial a pro-
blematica do Hospital das Cli-
nicas, com o respaldo do Conse-
lho Diretor e abrindo seus di-
versos aspectos a discussdo pela
Comunidade Universitaria.

20. Promover a criacdo da Cama-
ra de Pesquisa E Extensdo, a fim
de que a Universidade possa
estruturar com adequagdo seus
objetivos e diretrizes de pesqui-

sa, inclusive como ai deve se .

inserir a problematica de Con-
vénios e de Prestagdo de Servi-
GOs.

21. Dar inicio a uma agdo ob-
jetiva no sentido da criagdao de
uma Cooperativa de Consumo
para os servidores da Univer-
sidade.

22. Promover, em conjunto com
as Unidades Universitarias, um
processo de ajustamento do qua-
dro de docentes e funciondrios

visando a correcdo de injustigas
nas promocgoes e reclassificagdes,
levando em conta os pareceres
de colegiados adequadamente re-
presentativos.

racionalizagdo-




ELEICOES NOVO REITOR

COMUNICADO CONJUNTO N.o.3

AOS PROFESSORES, ALUNOS E FUNCIONARIOS DA UNICAMP

A ADUNICAMP e o DCE—
UNICAMP dirigem-se & comuni-
dade para dar as informacoes
seguintes, “sobre o processo de
consulta para elaboracdo da lista
séxtupla. Pedimos toda a atencdo
paia instrucées referentes ao sis-
tema de votacdo.

a) NAO PARTICIPACAD DA
ASSUC NESTE PROCESSO

Apods a assembléia de funcio-
narios do dia 29 de setembro
p-p., que tomou decisGes acer-
ca de sua participac@o po proces-
so de consulta, a Comissao Elei-
toral Executiva (C.E.E.) procurou
a diretoria da ASSUC para dis-
cutir a possibilidade de integra-
¢ao dos funcionédrios ao proces-
so em marcha.

Nas conversagoes, essa direto-
ria colocou exigéncias de:

- anular os votos de funcionérios
que viessem a escolher mais de
um nome de candidato;
- alterar a forma e a previsdo de
datas de reuniGes abertas previs-
tas no calendario inicial.

Devido a considerar que tais
exigéncias desfigurariam a propos-
ta inicial de trabalho da C.E.E.
amplamente aceita por estu-
dantes e professores, bem como
a exiguidade de tempo disponi-
vel até a votacdo {20,21 e 22 de

outubro), esta Comissdo resolveu
ndo assumir a tarefa da consul-
ta entre os funciondrios, cabendo
a mesma a diretoria da ASSUC,

Colocando-se a C.E.E. a dispo-
sicao da ASSUC para ajudar no
que for possivel.

b) JORNAL DA ADUNICAMP

A edicdo especial do jornal
da ADUNICAMP, contendo maté-
rias escritas pelos candidatos esta-
rd .sendo distribuida até o dia
20 de outubro. Requisite seu
exemplar na respectiva entidade.

c) DEFINICAO DO COLEGIO
ELEITORAL

O Colégio Eleitoral ¢ compos-
tos pelas catégorias de professores
e alunos, definidas abaixo.

1 -) Categoria dos Professores

Serdo considerados como per-

tencentes a esta categoria os pro-
fessores contratados ou desig-
nados pela UNICAMP junto as
unidades de ensino da Universida-
de ou os Colégios
técnicos de nivel superior que
exercam atividades docentes ou de
pesquisa, contratados diretamente
pela Universidade ou por convéni-
0s.

Técnicos;

Os professores que estiverem
matriculados em cursos de pés
graduacdo votardo apenas pela
categoria docente.

2-) Categoria dos Alunos

Serdo considerados nesta ca-
tegoria os alunos regularmente
matriculadaos em curso de gradua-
cdu ou pos - graduacdo que ndo
estejam incluidos na categoria
anterior,

e residentes da F.C.M, que votam
como alunos de pos-graduacao.

N&do pertencem, portanto, a
esta categoria alunos especiais ou
de Colégios Técnicos.

As listagens, com especifica-
cdo por categoria estardo em
poder da C.E.E. até a data de 9 de
outubro. Sémente poderdao parti-
cipar da eleicdo aqueles que
estiverem incluidos na listagens €
enquadrados em uma das duas
categorias. \

OBSERVACAO: O eleitor devers
se identificar no momento da vo-
tacdo, através de Carteira Funcio-
nal ou um documento oficial
que contenha fotografia (Cédu-
la de Identidade, Titulo de
Eleitor, etc.).



PROCESSO DE
OTACAO

1-) Cédulas Eleitorais

As cédulas serdo impressas em
cores difrentes para cada cate-

goria. Elas conterdo 6 (seis)
linhas, onde deverdo ser escri-
tos os nomes ou nameros dos

candidatos, os quais estarao afi-
xados, de forma visivel,.na cabine
eleitoral. Cada eleitor vota em 6
candidatos. Ndo serdo computados
votos em nomes que ndo perten-
¢am a lista afixada.

Serdo anulados os votos que
contiverem mais de 6 nomes,
rasuras, expressoes ofensivas ou
o voto que possibilitar a iden-
tificacdo do eleitor.

Nomes de candidatos repetidos
numa mesma cédula serdo con-
tados apenas uma vez.

2-) Urnas

Havera uma urna por uni-
dade de ensino ou administra-
tiva, onde serdo depositados o0s
votos das diferentes categorias.

Segue abaixo a relacdo dos
locais cde instalacdo de urna,
sendo referenciada (s) a(s) cate-
goria (s) a que estdo vinculadas.

1-) Estudantes e Professores

IEL; IFCH; CTAE; IMECC/C,
Computacdo; FE/ATREFE; IFCH
1Q; IB/ Basico Med/ Baésico
Enf: FEAA; FEC/CT; CLE; 1A/
IG; FOP; FEL; FCM.

11 -) Estudantes

Basico (Turmas 80 e 81).

111-) PROFESSORES
COTUCA/CEPB

3 -) Sistematica de Votacdo

Os trabalhos eleitorais proces-
sar-se-ao nos dias e hordrios
abaixo:

3a. feira, 20 de outubro -
10:00 hs as 16:00 hs.

4a. feira, 21 de outubro -
10:00 hs as 16:00 hs.

Ha. feira, 22 de outubro -
10:00 hs as 13:00 hs

Nos Colégios Técnicos e no
Curso de Tecnologia de Limeira
os trabalhos eleitorais se dar@o
também nos seguintes horarios:

3a. feira, 20 de outubro
20:00 hs as 22:00 hs.

4a. feira, 21 de outubro
20:00 hs. as 2200 hs.

A mesa eleitoral, em cada
unidade, sera constituida por um
membro de cada categoria, perten-
centes a outras unidades.

O eleitor devera se identifi-
car junto a mesa, assinando
a listagem em poder da mesma
recebendo a cédula, assinalando
seu voto e depositando-o pessoal-
mente na urna.

4-) Apuracdo dos Votos

A junta apuradora sera com-
posta por membros das duas
categorias. O processo de apura-
cdo se iniciara no dia 22/10,
no Restaurante Novo da UNI—
CAMP, tdo logo cheguem todas
as urnas. No recinto de apura-
cdo, sera permitida a presenca
apenas da iunta apuradora, da
C.E.E. e de dois fiscais por can-
didato, indicados pelos mesmos,
para acompanhamento de todo
o processo eleitoral.

O resultado final sera apre-
sentado em uma Unica lista
que ponderard os votos por
categoria, de maneira paritaria.
Como exemplo, suponhamo o
Colégio Eleitoral composto por
7.500 estudantes e 1.250 pro-
fessores. Tomando um voto da
categoria mais numerosa (no caso
estudantes) como unidade-padrdo
(u.p.), entdo um voto de profes-
sor equivale a 6 unidade-padrdo,
de forma que
7.500 x 1 u.p. - 7.5600 u.p.

1.250 x 6 u.p. - 7.500 u.p.
15.000 u.p.

Os pesos reais a serem utili-
zados serdo calculados a partir
do enquadramento, em cada uma
das categorias anteriores, dos no-
mes contidos nas listagens entre-
gues pela Universidade. Serdo
divulgados com bastante antece-
déncia em relacdo as eleicoes.

Os casos omissos serdo resol-
vidos pela C.E.E.

e-) CONVOCACAO DE  PES—
SOAL

Dada a magnitude dos traba-
lhos a serem desenvolvidos para a
consecucdo de todo o proces
so de eleicdo, a C.E.E.. pede
a professores e alunos que se
apresentem como voluntdrios para
a formacdo das mesas eleitorais
e da Junta Apuradora, podendo
fazé-lo nas sedes da ADUNI—
CAMP e DCE, ou pelo telefone
39-1148 (ADUNICAMP). A
C.E.E. também fard convocacdes
para estes trabalhos, pedindo a
todos os convocados colaboragdo
para tornar este processo um

marco tanto polftico quanto orga-
nizacional.

AD'JNICAMP — DCE
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23. Lutar incessantemente, parti-
cularmente em conjunto com as
entidades representativas (ADU—
NICAMP e ASSUC) pela melho-
ria do nivel salarial dos servidores
da Universidade. i

24, Promover a mdaxima integra-
¢do do Curso Béasico com os
Cursos  Profissionais, ouvindo
atentamente a opinido do Corpo
Discente.

25. Promover a racionalizacdo
dos horérios curriculares e fun-
cionais da Universidade, a fim
de que haja pelo menos um
periodo livre semanal para que
toda a Comunidade Universitaria
esteja disponivel para atender
a diferentes atividades extra-curri-
culares e extra-funcionais, e esti-
mular as Unidades de Ensino
E Pesquisa para que disponham
de outro periodo livre para
as atividades extras em suas
respectivas escalas de interesse.
26. Ter sempre em mente que O
Corpo Discente é a justificati-
va bésica da existéncia da Uni-
versidade, fazendo com que este
Ihe dé toda. a orientagdo que|
necessite e com ele estabelecer
um dialogo saudavel e franco
e uma convivéncia de mutua
responsabilidade.

27. Propor ao Conselho Diretor
a criagdo de um Jornal da Uni-
versidade (semanario, tipo tabloi-
de) com direcdo independente,
visando divulgacdo ampla @ Comu-
nidade e com espago aberto a
criticas de qualquer procedéncia.
28. Desencorajar, com a respaldo
direto da Comunidade Universi-
taira, a  atual excessiva eliti-
zacao da Universidade com rela-
¢do aos segmentos menos favo-
recidos da Sociedade, promoven-
do o estabelecimento de canais
efetivos de contato com entidades
representativas daqueles segmen-
tos (sindicatos, partidos politicos,
sociedades de base, etc.), sem
distincdo de credos, ideologias ou
tendéncias partidarias, a fim de
buscarmos uma maior e mais
significativa utilidade social para
nossa Universidade, visando parti~__;

5

cularmente a regido de Campinas
e os arredores dos campi.
29. Utilizar de recursos plebis-
citdrios de consulta 8 Comunidade
Universitdria, em comum acordo
com o Conselho Diretor e com as
entidades de representacdo (DCE,
ADUNICAMP e ASSUC), toda
vez que se faca necessaria para
a abordagem de problemas mais
amplos e transcendentais.
30. Convocar semestralmente as-
sembléias gerais da Comunidade
Universitaria para prestar contas,
debater e informar sobre os
andamentos institucionais da Uni-
versidade, assim como comparecer
as mesmas sempre e quando
for convocado pelas entidades
representativas (DCE, ADUNI—
CAMP e ASEUC).

Fechando o presente texto,
nao posso deixar passar a opor-
tunidade de dirigir um apelo

Filho: Diretor
Engenharia desde 78. Engenheiro
aerondutico pelo
titular da Comissdo de Legislacdo
e Normas do Conselho Diretor.
Coordenador desde 77 de um pro-
grama de pesquisa e formacdo de
recursos humanos na Tecnologia
de Materiais de Grau-Eletronico.

a Comunidade Universitéria para
que compareca macicamente as ur-
nas nos dias 20, 21 e 22 de
outubro préximo, e que ali
exerca conscientemente seu di-
reito de voto tdo duramente
conquistado. Se assim for, e
independentemente de qual seja
o resultado, estaremos dando
uma demonstracao cabal de matu-
ridade democratica e de respon-
sabilidade institucional diante do
pais em geral e do sistema uni-
versitario brasileiro em particular.

Mauricio Prates de Campos
da Faculdade de

ITA. Membro

‘BIOLOGIA ELEGE DIRETOR
No dia 11 de novembro proximo, havera eleicdo no
Instituto de Biologia para escolha do novo Diretor de unidade. O Prof.
Walter August Hadler, que vinha respondendo pela direcao do Insti-
tuto, ha 16 anos, (desde sua fundagdo) sera substituido por outro
membro de comunidade, em eleigdes diretas, numa demoistragado cla-
ra, do avango democrética na Unicamp.

Por decisdo de Congregacdo
da Biologia, poderdo ser elegi-
veis ao cargo de diretor de unida-
de, todos os professores a partir
de categoria MS-3. Até entdo,
, apenas os MS-6 podiam dispu-
tar, o cargo.

A necessidade de realizacdo
de eleigdo agora para escolha do
novo diretor de Biologia, apesar

da mudanga s6 ocorrer em
abril de 82, junto com a substi-
tuicdo do Reitor, foi apontada
em consulta ampla feita a comuni-
dade da Biologia, recentemente.

Cabera a Comissdo
formada por representantes de
professores, funciondrios e alunos,
elaborar a forma de realizacdao
de eleicdo, levando em considera-

g¢ao os resultados da consulta
pla a comunidade, publicados

no numero anterior do Jornal

de Adunicamp. A proposta das

regras para as elei¢oes serd enca-

minhada a Congregacdo do |.B.
que dard a palavra final sobre
a questdo. ;

Até agora, os candidatos
declarados a diregcdo de Bilogia
sao: Benedicto de Campos Vidal
Antonio Celso NO\:aes Magalhaes
e Carlos Eduardo Negreiros de
Paiva, todos MS-6. o prof. Crodo-
waldo Pavan,. também MS-6,
declarou que ndo é candidato
mas aceitaria o cargo, caso fosse
o escolhido pela comunidade.

Na edigdo passade do Jornal
de Adunicamp, por erro nosso,
a pergunta da consulta da Biolo-
gia a comunidade, que indagava
sobre a indicagdo de um dunico
nome a diregio da Biologia
ou composigdo de lista séxtupla
foi publicada como se referisse
a eleicdo de Reitor. Na realidade,
a pergunta como todos as outras
_ da consulta, referiam-se exclusiva-
mente a diregdo de Biologia. !
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Contra o ndo fazer

Carlos Alfredo Arguello

E necessirio que a EXPERIENCIA UNICAMP conti-
nue e que a participagao de professores, alunos e funcionarios nos
assuntos da Universidades seja ativa.Isto levara a uma estrutura de po-
der mais democratica. Ndo somente mais democrdtica, mas, que
realmente reflita a verdadeira vocagao desta Universidade.

O problema do regime de trabalho dos professores
e funciondrios € um problema que tem componentes de alta tecnici-
dade, mas o regime de trabalho que eu prefiro, nas que ndo tratarei
de impor é o da instabilidade constante. Temos que provar-nos capazes
a todo momento, demonstrando utilidade.

Sou contra os sistemas que estabilizam a mediocridade.
Devemos garantir, isto sim, a defesa contra a arbitrariedade, contra a
perseguicdao por credos, raga ou cor.

Voltando a estutura do poder.

um carro preto de chapa branca?

um titulo a mais no curriculum?

um diploma a mais no consultorio?
Por Poder deve-se entender o PODER FAZER e mais, DEVER FAZER,
PODER SERVIR a comunidade, REALIZAR. Assim é como todos
nos entendemos. Mas quero e deve denunciar agora, a estrutura do.
NAD FAZER, (conceito de carro preto - chapa branca) que tira as suas
forgas do bloqueio ao PODER (no sentido correto, no nosso sentido).
Claramente, ndo adianta muito legislar democraticamente e ordenar
democraticamente, se a estrutura administrativa do NAO FAZER utili-
za a cassacao branca de despachos, das portarias, das decisdes dos
colegiados, etc. (neste momento ha varios exemplos claros para todos
nos, por ex: - homologacao de mandatos dos Diretores pelo Conselho
Diretor; aumento da representacdo discente no Conselho Diretor).

Se os orcamentos sdo pré-determinados no seu total
e nos seus mais minimos detalhes, sem interven¢ao das entidades
legalmente envolvidas e sem cosultar a comunidade das suas neces-
sidades reais; entdo o NAO FAZER so6 pode ser vitorioso. Para que as
estruturas democraticas, por todos nés apoiadas, se cristalizem no es-
tatuto que queremos e na Universidade que desejamos é IMPRESCIN—
DIVEL a destruigdo imediata dos mercadores do NAO FAZER e da sua
rede de poder. Administragdo ndo é fim, é meio e deve ser meio efei-
ciente a servico de um Colegiado Administrativo, Colegiado Democra-
tico.

1.- ENSINO GRATUITO
VERSUS ENSINO PAGO NO

que é o Poder

80 por cento que tem se empobre-
cido, ndo se pode negar que

BRASIL cabe ao governo modificar a dis-
tribuicdo de riquezas.
O Estado é um enorme Existem varias formas de re-

concentrador de renda neste pafs PaS5ar as classes mais pobres, par-
sendo também responsével pela te da renda nacional. Entre elas,
redistribuicdo desta renda na 2credito que as duas mais nobres
populacao. Se a tendéncia nos sejam: ENSINO GRATUITO

e ASSISTENCIA MERICA—SO—
CIAL’. Se tivesse que escolher
somente uma, o Ensino Publico

ultimos anos tem sido enriquecer
mais as classes ricas, 20 por cento
da populacao, as custas dos outros

Gratuito seria para mim a opgao
mais importante, porque é a
_Gnica que pode modificar efeti-
vamente, a distribuicdo de renda,
porque gera uma redistribuicdo
do conhecimento, da autonomia
de pensamento, da capacigade
de reproducdo e de decisdo. E por
isto muito perigosa para alguns
interesses. Se ndo dermos Educa-
cdo boa e suficiente e dermos.
por exemplo, somente Assisténcia
Médica de primeira, teremos. a
mesma quantidade de escravos
que antes, mas agora serdo mais
produtivos e servindo, mais efeti-
vamente @ maquina que concentra-
a renda nos mais ricos.

Ex: Se o béia-fria € curado de
verminose e come boia-quente,
produz 20 por cento mas conti-
nua cortando cana. O  Estado
devera assegurar a qualquer cida-
ddo, oportunidade de Educacdo
a qualquer nivel, de 1a. qualidade.
Educagdo paga podera existir
COMo O0pcao, mas nao como
opg¢do obrigatoria.

Para o Ensino Universitério,
(mesmo o publico gratuito) ndo
ser elitista, forcadamente devera
existir ensino publico gratuito
abundante e de qualidade, em
todos os rincées do pais, de 1o.
e 20. Grau. Isto é mais importan-
te que qualquer programa nuclear
anergeético.

Quando for necessario exis-
tir selecdo, esta devera estar
condicionada pela vocacdo ou
qualidade do individuo e nunca
pelo seu nivel econdmico.

2. A UNICAMP £ SUAS
CARACTERISTICAS

Em 10 anos de funcionamen-
to, efetivo, a UNICAMP conseguiu
se impor como uma NOVA
UNIVERSIDADE, de alto nivel
cientifico e intelectual, com uma
intensa produtividade, e como

um pélo importante na formacdo

de Recursos Humanos, a nivel
de Pés-Graduacdo. Ela é respeita-
da dentro e fora do pais. Execu-
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tora de importantes conquistas
no campo cientifico e tecnolé-
gico, tem uma marcada vocagao
de servir a comunidade.

Teve uma politica pioneira
na agressividade de captacéo de
recursos ern fontes financiadoras
externas. Seus professores conse-
guiram progredir sem utilizar
moldes das carreiras que podem
estabilizar e perpetuar a medio-
cridade optando pelo desafio
da instabilidade criativa. Nas Uni-
dades novas, a falta da heranga
da catedra criou departamentos
sem “dono” e com vocagao
multidisciplinar.

As Unidades estruturaram-se
em Departamentos livremente,
respeitando as suas caracteristicas,
algumas optando pela relagdo
DEPARTAMENTO/ENSINO,
outras utilizaram a realagdo DE—
PARTAMENTO/ PESQUISA
outros tdo simplesmente deram
o nome DEPARTAMENTO a
CADEDRA DISFARCADA.

- Minha opinido é que devemos
cobrar de todos os resultados ob-
tidos, antes de opinar sobre estas
experiéncias e tentar unificé-las.
Se a estrutura é democrética e efi-
ciente, serd a mais adequada. A
Universidade, pelo seu tamanho
e o0 regime de trabalho de seus
professores, e talvez até pela pré-
pria juventude destes, mostra
caracteristicas multidisciplinares
Unicas, que podem ainda ser
enormemente aumentadas e ex-
ploradas.

Nos ultimos anos, a UNI-
CAMP deu sinais de caminhar
na direcdo da democratizagdo das
suas instituicGes, de maneira pru-
dente mas segura e democré-
tica (de'baixo para cima).

Nossa reuniio de hoje é um
marco historico nesta caminhada.
Apesar disto, a nossa Universi-

dade ndo reflete na sua estrutura
de poder o reconhétimento a estas
caracteristicas e de ali nascem
seus grandes fracassos, como a ge-
réncia administrativa, por exem-
plo.

Por outro lado, estou certo
que podemos impor a nagdo
estas nossas caracteristicas, procu-
rando sem muita pressa, um em-
basamento estatutédrio e regimen-
tal, legal que se adapte a estas ca-
racterfsticas.

Nao falarei da reforma de 68,
prefir6 referirme a reforma da
UNICAMP, iniciada em 68, ndo
imposta de.cima para baixo como
aquela, mas que aos poucos vai
se consolidando como NOSSA
REFORMA citando Mc Luhan:
NOSSA PRIMEIRA TAREFA
SERA DESAPRENDER AS
VELHAS INTERDIGOES QUE
DESTROEM A VERDADEIRA
ORIGINALIDADE".

Como cientistas, artistas,
educadores temos a obrigacdo da
originalidade, ndo aceitamos ser
copias de instituicGes mais antigas,
nem produto de reformas insti-
tuidas pela forca.

Quem acene para nés com o
estatuto numa mao e com o fan-
tasma da INSTITUCIONALIZA-
GAO répida na outra, com o
pretexto de obter nossa autono-
mia rapidamente, ndo pensa se-
guramente na nossa autonomia
intelectual, no direito que temos
de SER COMO AQUEREMOS
SER:

3. CIENCIA E TECNOLOGIA
NACIONAL. UNIVERSIDADE
NAS GRANDES DECISOES.

A Ciéncia é universal. A
Tecnologia e a Ciéncia podem
estar @ servico dos interesses
de uma nagdo e é desejavel que
assim seja em nosso pafs.

O melhor treinamento para
fazer tecnologia é fazer ciéncia.
Fazendo ciéncia medimos nossa
capacidade criativa a nivel inter-
nacional, isto nos d4 confianca
para dedicar parte de nossos esfor-
¢os a tecnologia com a quase
certeza de exifo.

_Por isto, acredito que a real
tecnologia venha apés a- ciéncia,
ou junto com ela. Ninguém

pode fazer boa‘"'i‘ei:'ﬁiiiaéﬁ"‘aé’s'-"
prezando. a formacgdo cientifica.
N4o se pode ser s6 tecnologia NAO
ser técnico. As técnicas podem
ser compradas. A tecnologia NAO
pode ser comprada. ESTE E O
GRANDE ENGANO BRASILEI—
RO NOS ULTIMOS 20 ANOS,
que - fez crescer nossa  divida
externa a niveis insuportdveis,
com prestesto de comprar tec-
nologia (refiro-me a fabricacdo
de Carros, fabricar Computadores,
fabricar Usinas Nucleares, fabri-
car grandes Navios (que grande
pafs).

Se comprou a técnica
(o saber como) ndo a tecnolo-
gia ( o saber como e porque).

_ Nestes altimos anos os ani-
cos laboratorios de pesquisa tec-
nologica foram os das Universi-
dades ou dos Institutos de Pes-
quisas Estatais.

Cabe as estes suprir as neces-
sidades da inddastrias brasileiras.

Por estes motivos devera
se propiciar uma maior contato
da Universidade com a realidade
nacional, adaptando esta as novas
caracteristicas evolutivas, que-
barndo as paredes de cristal que
separam esta, a Ultima das estru-
turas medievais e que em nosso
pais se mantem isolada da ecomu-
nidade.

Existe o pressuposto puri-
tano que o contato com a in-
duistria, o povo, o pader, o capital,
a polftica, corromperdo nossa
pureza universitaria. Por isto,
fazemos voto de pobreza e aca-
bamos mendigando as portas
dos paldcios de governantes, de
honestidade duvidosa.

"QUANDO A UNIVERSIDADE

BRASILEIRA SE IMPOR COMO
SOLUGAO, ELA DEVERA SER
ESCUTADA COMO ENTIDADE.
Devemos criar a nossa conscién-
cia de Universidade. Até !4, os
universitirios continuardo sendo
utilizados como ministros e tec-
nocratas, porque quando a Uni-
versidade que os criou !hes deu de

mamar, ndo tinha nas suas tetas
leite com os componentes da
Brasilidade
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PLATAFORMA

Helio Drago Romano
/- INTRODUGCA®

A Universidade é um “'ser para” a Sociedade.

Esta caracterizacdo pela finalidade melhor ressalta
seu aspecto dinamico - “ser para’ - e explicita a permanente exigén-
cia de renovacao e de aperfeicoamento.

Como “'ser”” é a Universidade uma presenga.

Presenca desarmada, forca cultural, forga espiritual.

Forca aurida de uma unidade bdsica de principios,
circunscrita por uma diversidade aceita a respeitada. Unidade que ha
de encontrar-se no amor d verdade, a liberdade e no respeito -a digni-

dade da pessoa humana. Esta é a unidade nuclear e auténtica da Univer-
sidade, ndo a decorrente de suas condi¢coes topogrdficas ou adminis-
trativas.

O “Poder da Universidade” procederd da fidelidade a
estes principios e do valor ético e cientifico dos membros da comuni-
dade universitdria. .

“Para” a Sociedade, através dois conjuntos de atividades:

0 académico e o de extensdo. O académico abrangendo 0s cursos
curriculares, habitualmente  também fornecedores de diplomas de
habilitacdo de carreira profissional. O de extensdo envolvendo pesqui-
sas, cursos e servicos, disponiveis as solicitacoes da comunidade. A
extensdo ha de prioritariamente dirigir-se - em vista da opressiva carén-
cia de significativa parcela de nosso povo - a evitar se consolide entre
noés uma definitiva e irremovivel dicotomia social de marginais des-
prezados e de participantes privilegiados dos bens econémicos e cultu-
rais.

/I - ESTRUTURA aceita e recomendada principal-

mente nos processos de escolha
para representacoes e diregdes.

Julga-se  conveniente, logo
abaixo do Conslho Diretor e da
-Reitoria, descentralizar-se grande
dos poderes pertinentes a vida
academica, a extensao Universitd-

A  Universidade ha de
um regime e uma organizagdo.
Imaginamo-a dotada de uma es-

ter

trutura org&nica, viva, capaz de
atividade imanente,
mecanismo apenas movido por

e ndo um

excitagoes externas.

As coordenagoes - nos dife-
rentes niveis, do Departamento
a Reitoria - deverao ser exer-
cidas, por um executivo e um co-
legiado, representativo dos diver-
sos segmentos da comunidade,
professores, funcio-

ndrios. Devem prevalecer nesta

alunos e

organizagdo os principios de au-
tonomia e de descentralizagdo,
respeitada a unidade de supre-
mos principios que sdo a razdo
de da Universidade. Esta
estrutura deve ser coerente e pos-
sibilitar uma efetiva democratiza-
¢do da Universidade, por nos

ser

ria e g administragdo criando-se
tres coordenadorias (ou pro- reito-
rias) cada uma com seu colegiado
representativo e seu coordenador
(ou pro- reitor). No colegiado
da drea deadministragdo, poder-
riam, por exemplo, através de
sua reprsentagdo terem os fun-
ciondrios também acesso aos de-
bates, em alto nivel, relativos a
seus interesses especificos a parti-
ciparem  democraticamente
processo decisorio.

Assim entendemos a estrutura
universitaria: democratica, descen-
tralizada, formada de 6rgdos res-
ponsdveis e autonomos em sua

no

esfera de dtribu;';:io.
ill - ENSINO o

Consideramos o proprio alu-
no o agente principal do processo
educativo. A aula, o livro e o pro-
fessor sdo- agentes secundarios.
Conclue-se dai necessitar o estu-
dante tempo para reflexdo, apro-
fundamente e definitva posse
do conhecimento novo. 4

Assim, devem os hordrios
ser grupados evitando as chamadas
“janelas”. Aluno em tempo inte-
gral é aluno com tempo para
estudo, pesquisa e possibilidade
de frequentar bibliotecas - e ndo
aluno em disponibilidade para
qualquer horario de aulas.

As cargas hordrias devem ser
diminuidas e estimuladas as ativi-
dades pedagégitas que reduzam
a passividade e
autonomia do aluno.

estimulem a

Pensamos possivel uma solu-
¢do de compromisso entre os cha-
mados regime 'de crédito e o regi-
me seriado, dando eénfase ao
conceito de curriculo-padrdo. Se-
ria assim talvez possivel evitar-se
simultaneamente os inconvenien-
tes da ‘“‘dependéncia”, facilitar-se
a escolha de um elenco de “opta-
tivas” e dirimir multiplos defei-
tos do atual regime de créditos.
A “turma’ seria praticamente
restabelecida.

Julgamos a divisdo estanque
em “basico” e em “profissional”
uma abstracdo esquematica con-
traposta as necessidades reais.

Parece-nos haver evidente
conveniencia de as diversas facul-
dades e institutos criarem em suas
respectivas dreas coordenadorias a
servico dos alunos dos semestres
atualmente incluidos na abrangén-
cia do basico. Esses alunos, princi-
palmente os “calouros”, sdo dei-
xados em um “‘certo”’ abandono.

Estender cursos profissionais
a noite se esta for a conveni-
éncia da comunidade, assegurada
a manutenacio do mnivel dos
mesmos.
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" JV- VIVENCIA E SERVICOS

Um Campus Universitario re-
quer - tem direito - um mini-
mo de adequagdo e refletir alguma
beleza na composicio de seus
edificios e areas livres.

N UNICAMP as unicas insta-
lagées coerentes com um esta-
belecimento de ensino sdo as
da Faculdade de Odontologia
de Piracicaba.

Propomos inicialmente para o
Campus as sugestoes apresentadas
pelo ilustre arquiteto Prof. Fabio
Penteado: cercar os edificios
de arvore e revesti-los de hera~
um fundo verde comum desfa-
garia a feitura arquitetonica.
Além disso: ampliar o bosque e
usa-lo habitualmente para lazer;
criar outros espagos de lazer, espe-
cialmente ao ar livre; melhorar
o aspecto dos refeitorios.

Julgamos absolutamente
necessaria a criacao de pelo menos
um auditorio de grandes dimen-
sées para fins culturais e assem-
bléias universitdrias.

Utilizar nos servicos as po-
tencialidades das faculdades e ins-
titutos, assim, por exemplo a
F.B.C. poderia superintende~ a
manuteg¢do da rede elétrica.

Ndo aumentar o nivel das
taxas e dos servicos exisientes.

Programar o funcionamento
do refeitorio a noite.

Manter sobretudo abertas no
maior hordrio possivel as biblio-
tecas.

Estudar uma reprogramagdo

de

transportes e implementar

" em futuro proximo, possivelmen-

te o-Trolebus.

V- EXTENSAO UNIVERSITARIA

- Incrementar, dentro do cri-

tério basico de melhorar as condi-

¢oes de vida do homem brasilei-
ro desprovido de recursos, as
diversas formas de extensdo uni-
versitdria:

- pesquisas

- servicos

- cursos

Os, cursos seriam orientados
a atender as mais diversificadas
solicitagoes no ambito cultural
e no profissional. Deveriam utili-
zar frequentemente os alunos
graduados e pés-graduados.

- Engajar efetivamente o Cam-
pus Avangado de Cruzeiro do Sul
no soergmento da populagdo
carente daquele municipio, de-
monstrando e exemplificando a
capacidade de a comunidade uni-
versitdria contribuir para melho-
ria das condi¢oes de nosso povo.

- Desenvolver e regulamentar
a consultoria,

VI - ADMINISTRACAO E OBRAS

- Programar e redlizar amplo
e aprofundado estudo relativo
as condi¢ées dos funciondrios
da UNICAMP para propor as ade-'
quadas medidas que estabelecam
efetiva justica, quanto as promo-
¢oes e aos salarios. ;

Seguir a seguinte ordem de
prioridades na promocdo de obras

<R3

e outras realizagoes:

- completar e por em funcio-
namento o Hospital de Clinicas
(comeo principal prioridade)

- construir a creche

- fazer executar um plane-

jamento adequado para a possi-
vel reabilitagdo estética do Cam-
pus, criagao de areas de lazer,
etc.

- construir pelo menos um
auditorio de grandes dimensdes

- completar as obras ja

iniciadas.

VIl - ATENDIMENTO DE
REIVINIDICACOES

Aceitamos as - reivindicagoes
apresentadas pela ASSUC. Muitas
dels sdo, ateé, comsequencias de
prescricdes legais. Incluiriamos,
ainda, a preocupagio com os
problemas referentes a Seguran-
¢a do Trabalho.

Concluimos reiterando resul-
tar a verdadeira grandeza da Uni-
dade principalmente do valor
ético e cientifico dos membros
da comunidade universitaria e de
seu amor a verdade, a liberdade,
e do seu respeito a dignidade da
pessoa humana. ?
Hélio Drago Romano: Engenheiro'
eletronico formado pelo Institu-
to Militar do Exército. Coronel
de reserva. Professor da Faculda-
de de Engenharia. Coordenador
do Campus Avancado Cruzeiro
do Sul, no Acre, do Projeto
Rondon. Foi Coordenador Geral
das Faculdades em 78

Paulo Freire: Inscrito por indicacdo
dos alunos. Pedagogo. Conhecido
Internacionlamente pelo seu mé-
todo de alfabetizagdo popular apli-
cado na regido rural de Pernam-
buco em 64. Foi membro do
Movimento de Cultura Popular
do Nordeste. Em exilio polftico

durante muito tempo. Fundou
o Instituto de Acdo Cultural
(IDAC) em Genebra. De volta

¢ ao Brasil foi contratado’ pela
PUCC de Sdo Paulo e pela Uni-
camp;,

Carlos Franchi: Diretor do Insti-
tuto de Estudos da Linguagem.
Advogado.

Antonio Muniz Rezende: Peda-
gogo, ex-diretor da Faculdade
de Educacdo, onde é professor.
Mourecny Arouca: Engenheiro civil.
Diretor em segundo mandato da Fa-
culdade de Engenharia de Limeira.
Presidente da Diretoria Executiva
da Funcamp. Membro titular da
Comissdo de Legislagio e Normas
do Conselho Diretor.

José Aristodemo Pinotti: Médico
ginecologista, pesquisador de can-
cer de mama e Gtero. Jd foi Di-
retor da Faculdade de Ciéncias
Meédicas por dois mandatos altera-
dos. E chefe do Departamento de
Ginecologia da Unicamp.

Antonio Carlos Neder: Cirurgia’ib
-dentista. Diretor atual de Facul-
dade de Odontologia de Pira-
cicaba, onde é professor.
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UNICAMP: PRESENTE E FUTURO ;ppotone

A Unicamp, estabelecida‘de
maneira sabia pelo seu ex-reitor
Prof. Dr. Zeferino Vaz, ja previu
a necessidade da integracdo Uni-
versidade - Comunidade. Avanca-
da no tempo em relacdo as outras
Universidades Brasileiras, deve
neste moeiento e  no futuro
continuar na vanguarda e mostrar
ao pais sua capacidade, resolven-
do seu proprio problema de falta
de recursos, deixando de pedir
ajoelhada maiores recursos do
Estado. A' Unicamp tem recebido
estudantes de toda Ameérica Lati-
na e de todos estados do pafs.
Deveréd continuar a fazé-lo, porém
como obrigagdo que tem de ser-
vir aos palses e 2stados irmaos,
menos favorecidos no setor de
preparo de profissionais, cientis-
tas, artistas, linguistas, tembém
tem o direito de receber em troca
um pagamento que cubra pelo
menos 0s custos desse Servico,
pagamento este que podera ser fei-
to pelos recursos da UNIAO,
que tem para si centralizada a
maior parte da arrecadacdo, desti-
nada a formagao de recursos hu-
manos. Nos E.U.A., existe uma
‘taxa cobrada dos alunos ndo
residentes no estado da Uni-
versidade que frequentam, chama-
da ““Non resident Tuition fee”,
-que € no minimo gautro vezes
maior do que a taxa dos alunos
residentes naquele estado. Este
pagamento, efetuado pela
UNIAQ, resultaria ndo s6 na
diminuicdo da carga dos custos
da Unicamp mas principalmente
proporcionaria aos proprios estu-
dantes irmaos, melhores condi¢Oes
de ensino que reverteriam também
em beneficio dos universitarios
paulistas.

Finalizando, cremos que a
Unicamp tem condicoes de resol-
ver seus problemas, pois possui,
ainda, um dos melhores recursos

humanos dos paises em desenvol-

vimento, cendicdo esta comprova-

da pelo renome que possui em to-
da América Latina, e que logi-
camente o utilizara como as
Universidades Americanas, Cana-
denses, Européias e Japonesas
o fizeram nestes Ultimos dez
anos.

Para que isto ocorra é neces-
sario que o futuro reitor desta
Universidade promova a ocorrén-
cia de mudancas:

1. Descentralizacdo do poder

administrativo, com fortalecimen-
to das decisoes a nivel de Depar-
tamento.

2. Maior participacdo de profes-
sores, alunos e funciondrios de
cada Unidade nas discussoes, de-
bates e decisoes que influenciam
no andamento normal.

3. Criacao de Departamento de
Extensdo em cada Unidade e uma
Pro-Reitoria de Extensdo, ou
Assisténcia a Comunidade. Os
objetivos deste item sdo: maior
entrosamento, com a sociedade
brasileira; elaboracdo do perfil
dos problemas da comunidade
ligada a cada setor da Universi-
dade; estabelecimento de encon-
tros entre Comunidade e Uni-
versidade; promocao de visitas
de professores a Comunidade
e vice-versa; elaboracdo e viabi-
lizagao de projetos, conveénios,
palestras, simposios e congressos;
promocao de cursos de atualiza-
¢cdo para ex-alunos e profissionais
da area.

4. Estabelecirnento de contactos
com organismos que financiam
projetos de pesquisa, programas
de ensino e de assisténcia a co-
munidade, tais como: FAPESP,
CNPg, PROMOCET, FUNAT,
FINEP' STI, no Brasil; UNIDO,
FAO, UNESCO, UNU, OEA,
etc. em 4ambito internacional,

além de FundacGes Privadas, tais

como: FORD, CARGILL,
KELLOGS, ROCKFELLER, etc...
5 . Formagdo de um Grupo
Assessor com finalidade de liberar

"o reitor para que este possa ter

maior liberdade para lutar fora
da Universidade, pelas suas causas,
para conseguir maiores recursos,
para representar a Unicamp fora
dos ““Campi"”’.

6. Promogdo de assembléias Gerais
onde serao levantados problemas;
serao demonstradas e participadas
a comunidade todas as ocorrénci-
as que tém dificultado a acdo
da Reitoria, bem como, todos
os fatos que melhoraram as condi-
¢Oes da Unicamp.

7 . Viabilizar a nivel de clpula
maior numero de ' estagios para
alunos e maior participacdo de
alunos e funcionarios em convé-

nios e projetos de pesquisa e assis-
téncia a comunidade.

C . Viabilizar a criagdo de um
sistema de manutencdo preven-
tiva para todos os equipamentos
e instalacoes das Unidades da
Unicamp.

9 . Facilitar e incentivar a sai-
da periodica de docentes para
outras Universidades ou insti-
tuicoes de pesquisa de outros
paises ou mesmo do Brasil, a
fim de que os mesmos visuali-
zem 0s problemas e solugdes
por um outro prisma.

10 . Promogdo das atividades .
e programas da Universidade junto
a Comunidade, como exemplo
podemos citar o dia ‘“‘Univer-
siade Aberta”’, para visitacio de
todas Unidades pela comunida-
de, criado pelo nosso .ex-rei-
tor Prof. Zeferino Vaz.

Roberto Herminio Moretti: Profes-
sor da Faculdade de Engenharia
de Alimentos e Agricola, onde
foi um dos idealizadores da Vaca
Mecénica que transforma soja em
leite.
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A Unicamp nos proximos 4 anos

- José Ellis Ripper Filho

A evolugdo tanto da sociedade como da propria Univer-
sidade ocorre por meio de idéias novas, que como mutagoes se desen-
volvem ou morrem quando expostas ao meio. Por sua propria natureza
a Universidade deve proporcionar um ambiente propicio para o apa-

recimento e testagem de novas idéias; é talvez a

Gnica instituigdo

em que a completa liberdade de expressdo de idéias pode ocorrer.
A propria vitalidade da Universidade depende desta liberdade e do
consequente embate de idéias. Urge preservar no seio da Universidade
diversidade de ideologias politicas, cientificas, culturais, artisticas,
etc., e, na medida do possivel, diversidade de estruturas administra-
tivas, de metodologias didaticas, etc.

Mais especificamente, vejo como objetivos para a Uni
camp nos proximos 4 anos:

|- lristitucionalizacé‘o da Unicamp
numa forma democratica e
Evolutiva.

. Para isto sera necessaria uma
reforma estatutaria, ndo s6 para
mudar a estrutura da adminis-
tracdo central, inclusive a com-
posicdo do Conselho Diretor, mas
também para permitir que cada
Unidade e cada Departamento
tenham autonomia para se organi-
zar da forma mais apropriada.
Além do fato da estrutura ideal de
um departamento ndo ser neces-
sariamente a ideal para todos os
outros, se todos tiverem que ter
a mesma organizagdo, mudancas
se tornam praticamente impossi-
veis. Enquanto as mudangas no
estatuto ndao puderem ser feitas,
a institucionalizagdo ndo deve
ocorrer, aproveitando-se a flexi-
bilidade das disposi¢Ges transito-
rias do presente estatuto.

Il - Descentralizagdo do pro-
cesso decisdério. A administragdo
da Unicamp é tdo complexa
que ndo é possivel uma democra-
tizagao efetiva ou mesmo uma
operagao eficiente com uma ad-
ministragdo centralizada, qualquer
que seja a composi¢io dos cole-!
giados. As decisOes devem ser
tomadas por quem tem interesse

e corhecimentos de causa. A
autonomia das Unidades e Depar-
tamentos devem incluir o respeito
a escolha de seus dirigentes,
aos quais deve ser assegurado
mandato fixo. Mesmo na adminis-
tracdo central, o processo deciso-
rio deve ser descentralizado e des-
burocratizado, delegando-se
autoridade e responsabilidade
especificas sempre que possivel.
Netse processo de descentraliza-
¢cdo devem ser envolvidas as enti-
dades de classe; vdrios servicos
que dizem respeito a uma cate-
goria especifica seriam melhor
administradas por sua entidade.

Il - Luta para conseguir
os meios para que a Universidade
possa realizar seus objetivos, ndo
sO em termos de verbas orgamen-
tarias, mas também de recursos
de outras fontes. Esta luta inclui
obtencdo de saldrios condignos
para professores e funcionarios e
apoio para alunos carentes.

IV. - Abertura de ensino
da Universidade a uma maior
parcela da populagdo, em parti-
cular @ comunidade da regido.
Deve-se tentar a viabilizacdo de
cursos noturnos, com a mesma
qualidade dos diurnes, bem como
um aumento dos cursos de aper-

feicoamento, especializacdo e ex-
tensdo de todos os tipos, em
particular no apoio aos ensinos
de lo. e 20. grau. Os colégios
técnicos devem ser reformulados,
integrando-os a Universidade.

V - Apoio especial a presta-
¢ao de servigos a comunidade
sob diversas formas, levando a
ela o conhecimento acumulado
na Universidade, procurando co-
nhecer melhor seus problemas
reais, ‘inclusive adaptando melhor
0 ensino e a pesquisa a sua rea-
lidade. '

VI - Apoio "a atividades
interdisciplinares.

vil - Criagdo e melhoria,.
na medida do possivel, de faci-.
lidades de uso comum, até hojt'ei
negligenciadas na Unicamp: Bi-
blioteca Central, Centros de Con-
vivéncia, Residéncias de Estudan-
tes, Anfiteatros, Locais de estu-
do, etc.

REALIZACQES

Como acredito que a escolha
de novo reitor deva se basear
ndo somente na plataforma do
candidato, mas em grande parte
em suas agoes, descrevo abaixo
algumas de minhas acGes, em
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particular nos 3 anos que fui
diretor do Instituto de Fisica
€ que acredito que sejam coe-
rentes com as idéias aciina.

Tendo sido nomeado numa
£poca que os diretores ndo tinham
mandato fixo, fixando ¢ tempo
que quisessem (ou fossem tole-
“ados peio reitor), tixer com ante-
cedencia tneu mandato em 3 anos

Organizer para minha suces
sdo uma das primeas eleicoes
diretas  para  hista  de  diretor
(simuitanea com a FEC) con
fofme compromisso assumido an-
teriormente

Organizer 4 intraestrutura
administidtiva  do  Instituto de
Fisica, descentral.zando o proces-
50 decisorio. tornando-a menos
dependente dos individuos que
momentaneamente ocupavam car-
gos e funcoes.

Numa epoca em que cada
reclassificacdo  de  funcionario
tinha que ser arrancada do reitor,
consegui uma centena delas em
3 anos.

Organizei o Boletim do
Instituto de Fisica, o primeiro
orgdo informativo e de debates
aberto livremente a todos os
membros da comunidade, e que
ja funciona regularmente ha cinco
anos.

Ampliei a infraestrutura
de servicos do Instituto, conse-
guindo recursos externos, inclu-
sive com uma biblioteca com
local de estudo, que ficava aber-
ta a noite com conducdo para
usuarios.

- Promovi um estudo de
curriculo de graduagdo com parti-
cipacao de toda a comunidade
do Instituto, o que gerou um
curriculo mais racionalizado, com
numero de créditos bem menc,
deixando mais tempo de estudo
aos alunos.

- Iniciei o processo que levou
a criacdo de um Bacharelado
em Fisica Aplicada em cola-
boracdio com a Faculdade de
Engenharia.

Criei a disciplina Fisica
e Sociedade.

Consegui o primeiro con-
venio da historia da FINEP
para apoio de ensino.

Iniciei um processo que
teria levado o ensino na area
de ciéncias exatas a se adaptar
ao interesse do aluno, garantin-
do-lhe o direito de consequir
0 curso de sua escolha indepen-
dente da vaga, o que praticamente
eliminaria  as desisténcias  que
hoje sao mais de 20 por cento
do total de alunos Este projeto
toi engavetado apesar de apoiado
por nove dos dez conselheios
da érea de exatas

Criei junto com o Prot
Curt Heinnes o Museu de Cien-
cias que apos um periodo de
hibernacao esta ressurgindo.

- Organizei o primeiro Depar-
tamento de Fisica Aplicada do
Brasil dedicado a pesquisas que
pudessem vir a ter uso para a
sociedade, em particular nas areas
de Energia e Comunicacdes.

- Organizei um programa de
Comunicacdes Opticas (lasers, fi-
bras opticas, etc.) que esta permi-
tindo a implantacdio no Brasil
dessa tecnologia que bareateara
comunicagGes com know how
brasileiro. O primeiro sistema seré
implantado ainda este ano no
Rio. Este programa ja conseguiu
evitar a compra de um sistema
no valor de 200 milhdes de
dolares de uma multinacional.

- Tenho participado, junto
com varios membros da comuni-
dade (inclusive os Professores
Prates e Mammanna da Unicamp)
na formulacdo da politica de
microeletronica, visando entre
outras coisas criar um espago
brasileiro num setor que se en-
contra hoje completamente domi-
nado por 16 multinacionais. Tra-
ta-se de uma das raras ocasides
ém que uma comunidade agin-
do unida por vdrios anos tem
conseguido influénciar decisiva-
mente a polftica Governamental.
O documento de politica do
setor assinado pelo Presidente
e por 4 ministros é talvéz o
documento mais nacionalista e de

envolvimento da comunidade ja
satdo  do governo, for gerado
a partir da comunidade. A Uni-
camp foi selecionada para elabo-
rar 0 plano diretor de um polo
de microeletronica 4 ser nsta-
lado em Campinas.

Em relacdo as noticias pu-
blicadas na imprensa local, dia
6, de que eu seria presidente
de um Instituto  de Microele-
tronica em  Campinas, os fatos

reals sao os sequintes: A Unicamp

to recentemente contratada
pdra efaborar, junto com a co-
mumdade, inclusive de outras

universidades, um Plano Diretor
para uma entidade de desenvol-
vimento tecnolégico de Microele-
tronica. ( ;

Coordeno este trabalho junto
com o prof. Mammanna da
FEC. Na&o existe definicdo de
pessoas para cargos. Embora tenha
me diposto a colaborar tem-
porariamente, na implantacdo des-
ta entidade, caso o plano feito
pela comunidade seja aceito, dexei
>laro que a Unicamp é o meu ob-
jetivo maior e, se escolhido
para a reitoria, esta serd a minha
prioridade.

José Ellis Ripper Filho: tem 42
anos. Engenheiro eletronico for-
mado pelo ITA em 1961. Doutor
em Engenharia Elétrica. Profes-
sor do Instituto de Fisica desde
1970. Coordenador de Pos-Gra-
duacdo do |.F. de 72 a 73; Chefe

do Departamento de Fsica Apli-

cada de 79 a 80 e de 80 a 81.
Diretor do Instituto de Fisica de
75 a 78. Representante Docen-
te no Conselho Diretor de 73
e 75.

Membro do Conselho da So-
ciedade Brasileira de Fisica. Re-
presentante da Comunidade nos
Grupos de Assessoramento de
Micro Eletronica da Secretaria
Especial de Informética. Membro
da Comissdo de Fisica de Semi-
condutores da Unido Internacio-
nal de Fisica Pura e Aplicada.
Representante da Comunidade no
Conselho Técnico Administrati--
vo da CAPES.



Pigina 19

POR UMA

UNIVERSIDADE DEMOCRATICA

A UNICAMP vem passando, nos ultimos anos, por uma
fase de inquietude matasmo, que pode levd-la a decadéncia antes mesmo
de ter atingido sua plena realizaco.

Neste breve artigo procuraremos indicar as principais
causas desse marasmo.

FALTA DE VERBAS

Nao resta  duvida de que
a atwal crise da UNICAMP se deve,
em  grande  parte, a  falta de
recursos financeiros para a execu-

e

obras se encontram pumdu& (Hos

“do suas  atividades. Muitas
§
vitul, Ginasio esportivo, prédio
!

4/(’

certas obras prioritarias nem fo-

Instituto  de Matematica),
ram iniciadas (Biblioteca central,
por exemplo), e muitas unidades

de

/glg'(”'\

ensine jl&”('l‘(}}ld"l em insta-

extremamente precarias

faculda-

des de Tecnologia de Alimentos

coni  destaque para as
¢ de Medicina, institutos
de e de
o Colégio Técnico de Campinas).
Falta

CC PHI[)V‘I

os
Artes Geociencias, e
verba até mesmo para a
de material He ensino.
Para poderem efetuar certas pes-
quisas  ou  simplesmente no
afa de conseguir mais recursos,
muitas unidades se langcam numa
descontrolada politica de' conve-
nios com organismos externos.

a falta de verba

constitui uma ameaga ao pro-

Finalmente,

prio ensino publico e gratuito.

E fundamental por
dotagoes or¢amentarias
UNICAMP. Mas, junto
com essa luta, tambeém é preciso

lutar
maiores

para a

reestudar a estrutura de despesas
da ‘Universidade, para evitar des-
perdicios, e estabelecer critérios
precisos de prioridade para os

4{?«1_\‘10.\‘,
BAIXOS SALARIOS

Um outro elemento gemdor
do marasmo na UNICAMP sao
os baixos salarios dos professores

-

e. principalmente, dos funciond- Hermano Tavares e Jorge Miglioli

rios, o que leva muitas pessous
a deixar a Universidade ou u tra-
ballia

cdo resultante dos baixos salarios

descontentes. A insatisfa-
¢ agravada pela inexistencia de

wima  politica coerente e clara
de promogoes.

Dai constatamos a necessida-
de de, extermamente, lutar por
melhores reajustes salariais, e,
internamente, criar criterios justos
de promogoes e zelar por sua

! P
efetiva aplicagao.

AUSENCIA DE VIDA
COMUNITARIA

O existente marasmo resulta
também da auséncia de vida
comunitaria dentro da Universi-
dade. Este aspecto do problema
¢ bastante amplo. Ele inclui,
por exemplo:

1) O restaurante que, apesar de
fortemente subsidiado, mesmo
assim é inacessivel para as cama-
das mais pobres dos funciondrios
(para ndo mencionar outros fatos
mais especificos, como, por exem-
plo, a inexisténcia de restaurante
no campus de Pitacicaba);

2) a falta de assisténcia médica
e social (ai computando-se a
creche), dentro da Universidade,
para servidores e alunos;

3) a inexisténcia de boas biblio-
tecas e adequadas salas de leitura,
necessdrias inclusive em hordrio
notumo; P
4) a insuficiéncia de apoio mate-.
rial aos estudantes; por exemplo,
ndo ha sistema adequado de
monitoria e “bolsas de estudo
para alunos’ carentes e, mais
grave ainda, ndo existe moradia

(1()

o que lhe tira toda a

para  os = estudantes  dentro
campiis
efervescencia  universitaria  fora
dos hordrios de aula;
5) a carencia. de atividades cultu
rais e esportivas dentro da Uni-
versidade, onde falta até mesmo
auditorio para conferéncias e local
para reunides amplas.

A criagdo, ou expansdo, da
vida comunitaria dentro da UNI-
AMP  depende de

exemplo, cosntrugdo

verbas (por

para de

creche e biblioteca, a compra
de livros, etc.), mas muita coisa
poderia ser feita com um mi-

de

E preciso

nimo recursos  financeiros.

ter consciencia
de que o proprio bom, desempe-
nho de uma universidade como
orgdo de ensino e pesquisa depen-
de também da existencia de uma
vida comunitdria, que aproxime
o pessoal das diferentes areas
e estimule o interrelacionamento
de professores, funcionarios e alu-
nos, criando um verdadeiro espi-

rito universitdrio.

FALTA DE MAIOR RELACIO—
NAMENTO COM A SOCIEDADE

Pode-se constatar também a
falta de contato mais estreito
da Universidade com a sociedade
que a cerca. Uma universidade
se_ relaciona de diveross modos
com  a  sociedade, sendo por
esta sustentada e a esta devendo
prestar servigos.

O ENSINO

O ensino ¢ um desses servi-
¢os. Mas o ensino na UNICAMP
¢ bom? Satisfaz as necessidades
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“da sociedade? Ha um acompa-~
nhamento da vida escolar dos
estudantes para se determinar
se eles absorvem ou ndo o ensino
ministrado? Independentemente
das respostas dadas a estas e
outras  questoes, o zque observa
€ o tratamento, em geral, rotineiro
fado Aléem disto,
nuitas vezes d universidade é en-

Jdo  ensino,
‘arada como wma simples forma-
dora de mao-de-obra qualificada,
2 o ensino passa a ser dirigido
para finalidade. Mas, o
objetivo do ensino superior deve

esta

_ser realmente este?

Outras questées podem ser
levantadas. Por exemplo: qual
da UNICAMP
desenvolvimento do
proprio ensino em geral? Em
particular, como pode a Uniyer-
sdade para resolver
o intricado problema da licen-
ciatura, de importancia funda-
mental para o ensino de nivel
medio?

Outra questdo: ndo seria
elitista o ensino na UNICAMP?
Existem, pelo menos, dois indica-

a contribuicdo
para o

contribuir

dores desse elitismo: a auséncia

de atual

CUTrSOS Nnoturmos e o
sistema de créditos escolares. So-
bre ultimo ponto, cabe

observar que a alternativa tradi-

este

cional - ou seja, o sistema seriado
de turmas - ndo sé é mais econo-
mica para a Universidade como
também estimula ,  nos estudan-
tes o espirito coletivo.

A Pesquisa; A pesquisa é ou-
tro servigo prestado pela Univer-
sdiade. Uma parte considerdvel
da pesquisa é de cunho acadeé-
mico, e assim deve continuar
a ser. E muito dificil relacionar
de forma imediata a pesquisa
“pura” e as necessidades da so-
ciedade, mas isto ndo é motivo
para se deixar de lado ou reduzir
tal tipo de pesquisa, que é um
atributo da prépria  atividade
universidade. A outra parte, a cha-
mada pesquisa “aplicada”, relacio-
na-se imediatamente com as dife-
rentes necessidades sociais, e é
neste caso que devemos perguntar

se a pesquisa desenvolvida dentro

da UNICAMP realmente atende
essas necessidades.

Em nosso entender, a pesqui-
sa ‘“aplicada” na UNICAMP esta
pouco voltada para esse objeti-
vo. Por exemplo: em vez de ten-
tar seguir os passos da' tecnologia
desenvolvida nos paises altamente
industrializados (em relacdo a qual
estaremos sempre atrasados), por
que nossos cientistas nao procu-
ram criar uma tecnologia adequa-
da as condi¢ées brasileiras espe-
cificas? Em vez de se envolverem
em projetos sofisticados, caros e
de resultados incertos, por que
nossos cientistas ndo se voltam
para a busca de solugdo de pro-
blemas mais preementes da popu-
lagdo brasileira?

Outros servigos. Além do en-
sino e da pesquisa, a UNICAMP
pode prestar outros servigos a so-
ciedade. Atualmente esses outros
servicos sao tdo modestos que
dispensam maiores consideragaes.

E preciso intensificar - seja
atravées do ensino, da pesquisa
e de outros servigos - as relagoes
da UNICAMP com a sociedade
que‘ a cerca. Quanto mais es-
treitas estas relacoes, quanto mais
envolvida estiver a Universidade,
melhor sera seu desempenho,
maior seu dinamismo.

DEMOCRATIZACAO

Um dos maiores entraves -
talvez o maior de todos hoje
em dia - ao desenvolvimento da
Universidade é a carencia de re-
lagoes democraticas. Em nosso
entender, quaisquer que sejam os
futuros ocupantes da diregdo
da UNICAMP, seu maior compro-
misso deve ser coma
tizagdo da Universidade.

O processo de democratiza-

¢do exige a adogdo de todo um
conjunto de reformas. Deste con-
junto, os pontos mais importan-
tes, que dispensam explicagdes,
sdo:
1) eleicoes periodicas de, todos
os cargos dirigentes: reitor,
diretores, chefes de departamento,
etc 5

democra-

2) eleicées com participagdo
ampla dos trés segmenteos da co-
munidade universitdria: professo-
res,funciondﬁos e alunos;

3) melhor representagdo da comu-
nidade universitaria nos Orgdos
colegiados, aos quais deve caber
maior poder decisorio;

4) extensdo dos cargos dirigentes
a professores de
baixos de carreira, sem acumula-
¢do de fungoes executivas;

5) maior autonomia para a
Universidade e, dentro dela, para
os Institutos e Faculdades;

6) amplo acesso as informagdes

niveis mais

sobre assuntos relevutes: e res-
tuturagdo administrativ.

Para a consolidagcio de al-
guns destes pontos e a implanta-
¢do de outros, € preciso um novo
Estatuto para a UNICAMP, que
seja elaborado com a participa-
¢do de todos. Ressalte-se, entre-
tanto, que mesmo com o
Estatuto, muito pode ser conse-
guido no sentido de levar avante
o processo de democratizagdo.

Dentro de processo de demo-
cratizagao, cabe destacar a neces-
sidade do fortalecimento das enti-

atual

dades representativas dos profes-
sores, servidores e estudantes
(ADUNICAMP, ASSUC, DCE).

Uma entidade que conte com
0 apoio macico de seus represen-
tados,

atuante, nao so pode melhor

que seja organizada e
traduzir os anseios de seus mem-
bros perante os orgdos dirigentes
da Universidade, como também
constitui um elemento de defesa
da propria Universidade, um pon-
to de resistencia em face de
2agas externas.

Hermano de Medeiros Tavares:
Professor do Departamento de
Engenharia  Elétrica. Formado
pelo ITA. Representantes dos pro-
fessores das Faculdades no Con-
selho Diretor.

Jorge Lobo Miglioli: Econo-
mista e advogado. Professor do Ins-
tituto de Filosofia e Ciéncias Hu-
manas. Representante dos profes-
sores dos Institutos no Conselho
Diretor,




