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ASSEDIO MORAL NA UNICAMP
Acao do Ministério Publico
revela a ponta do iceberg

A Unicamp deve renovar, até 25 de agosto, o acordo co-
letivo firmado com o STU e o MPT (Ministério Publico
do Trabalho) em 2007 e assinar um novo TAC (Termo de
Ajustamento de Conduta) que estabeleca normas rigidas
para combater o assédio moral a professores, funcionarios
técnico-administrativos e alunos na universidade, sob pena
de ser indiciada em uma agao civil publica.

A determinacdo, com prazo maximo de 60 dias para
ser cumprida, foi expedida em 25 de junho pelo MPT de
Campinas, com base em denuncias apresentadas durante
Audiéncia Publica realizada em 24 de junho. Mais de 250
professores, funcionarios técnico-administrativos e alunos
participaram da audiéncia e 20 deles se manifestaram publi-
camente e apresentaram relatos sobre assédio sofrido por
chefias imediatas ou colegas.

O MPT iniciou a investigacao sobre assédio moral na Uni-
versidade ha cinco anos, quando o STU encaminhou denun-
cias sobre tratamento humilhante contra varios funcionarios.

Ao longo das investigagoes, surgiram outras denuncias envol-
vendo professores e funcionarios de diferentes 6rgaos adminis-
trativos, hospitais, faculdades e institutos e dos colégios técnicos.

PONTA DO ICEBERG

Os depoimentos e denuncias apresentadas durante a au-
diéncia publica, somados aos diversos relatos feitos por
docentes a ADunicamp e pelos funcionarios técnico-admi-
nistrativos a0 STU no dia a dia, mostram que as investiga-
¢des em curso revelam apenas a ponta do iceberg. Diversas
praticas, muitas vezes incorporadas na rotina de trabalho de
algumas chefias e Unidades, configuram assédio moral sem
que vitimas e autores se deem conta disso.

Em 2007, no acordo coletivo, a Reitoria compromete-se a
adotar diversas medidas de combate ao assédio moral. No
entanto, o MPT afirma que Universidade ndo tem cumpri-
do as agdes estabelecidas no acordo, por isso determinou a

assinatura do novo TAC, que devera fixar obriga¢oes e normas
precisas para o combate a0 assédio moral na Universidade.

Em julho, o MPT devera realizar uma nova audiéncia com
as entidades representativas dos professores, funcionarios
técnico-administrativos e estudantes, para discutir uma pri-
meira minuta do TAC. Em agosto, o Ministério pretende
realizar uma nova audiéncia aberta ao publico, para a dis-
cussao final e assinatura do documento.

ADUNICAMP ATENTA

A ADunicamp tem acompanhado atentamente as denin-
cias que envolvem os professores, inclusive disponibilizan-
do o Departamento Juridico da associagao para o encami-
nhamento de a¢oes e demandas.

Recentemente, a diretoria da ADunicamp, em conjunto
com STU e DCE da Unicamp, iniciou tratativas com a Rei-
toria para combater os casos de assédio na Universidade e,
sobretudo, evitar que essa pratica ocorra. Uma das orienta-
¢oes é o desenvolvimento de campanhas que busquem es-
clarecer tanto as vitimas quanto os assediadores e também
os colegas de trabalho, para que possam identificar quando
um assédio estd em curso, as medidas a serem tomadas para
o combate a essa pratica bem como as consequéncias para
quem pratica tal ato.

Os proprios representantes da Reitoria da Unicamp pre-
sentes na audiéncia publica disseram desconhecer a exten-
sao das ocorréncias de assédio moral dentro da Univer-
sidade, de acordo com relato do procurador do Trabalho
Eduardo Luis Amgarten, responsavel pelas investigagoes.
“Os representantes afirmaram, apos a audiéncia, que desco-
nheciam os fatos relatados e se disseram ‘estarrecidos’ com o
que ouviram”, informou Amgarten. Ainda segundo Amgar-
ten, os representantes da Universidade disseram que a Rei-
toria estaria “inteiramente disposta a regularizar a situagao”.

Em abril, a ADunicamp publicou um boletim especial
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sobre o tema, com informacdes sobre a ocorréncia e a
multiplicagdo desses atos dentro do ambiente académico, e
otienta¢des sobre como se comportar diante deles (cf. As-
sédio Moral no Ambiente Académico no endereco http://
www.adunicamp.org.br/?p=678). O boletim ja informava

sobre o grande crescimento de casos na universidade. A
expectativa da ADunicamp hoje é a de que, a partir dos ul-
timos fatos, sejam tomadas medidas concretas de combate
ao assédio moral na Unicamp, indo além do mero discurso
nesse sentido por parte da administracao da Universidade.

Assédio Moral e Crime

A decisao do MPT (Ministério Priblico do Trabalho)
de determinar a assinatura do T AC pela Unicamp foi
baseada na 1.ei Estadual n° 12.250, de 2006, que con-
sidera pratica de assédio moral na administracio piblica
Estadnal “toda acao, gesto ou palavra praticada de forma
repetitiva por agente, servidor, empregado, on gualguer pes-
soa que, abusando da autoridade que lhe confere[m| suas
fungaes, tenha por objetivo ou efeito atingir a autoestima
¢ a antodeterminacao do servidor, com danos ao ambiente
de trabalho, ao servigo prestado ao piiblico e ao priprio
usudario, bem como a evolucao, a carreira ¢ a estabilidade
Sfuncional do servidor”.

No boletim Assédio Moral no Ambiente Acadéni-
co, publicado em marco e disponivel no site da entidade
(bttp:/ | www.adunicamp.org.br/ 2p=678), a ADuni-
camp mostra que relatos e denincias de assédio moral no
ambiente académico tém se multiplicado e merecido atengao
redobrada de pesquisadores ¢ de sindicatos e associagies
representativas de professores e funciondrios das universi-
dades brasileiras.

Especialistas no tema apontam que, em grande parte, o an-
mento das densincias estd diretamente ligado ao maior acesso dos
trabalbadores a informagdio sobre a realidade do assédio moral.

PrATICA ANTIGA

O assédio moral ¢ uma prdtica antiga, mas é comum a
confusao sobre o que é e o que nao ¢ assédio moral. Muitas
vezes, as vitimas nao tém consciéncia de que estao sofrendo
assédio e acabam achando que os problemas enfrentados no
trabalho sdo de sua responsabilidade.

Da mesma forma, é muito comum que as vitimas, por
medo, neguem até as doencas e perturbagies psicologicas
cansadas pelo assédio moral e evitem se afastar do assedia-
dor. Em alguns casos, apontam os especialistas, as vitimas
trabalbam mais intensamente ¢, principalmente, sentem-se
culpadas, responsaveis por aguilo que se passa com elas.

O acesso a informagao nos diversos ambientes de traba-
tho tem sido decisivo para mudar esse quadro.

ASSEDIO CRESCE NA ACADEMIA

O professor Roberto Heloani, da Faculdade de Educa-
¢ao ¢ do IFCH, da Unicamp, afirma: “A academia é num
dos locais de trabalho em que se observa maior crescimento do
assédio moral vertical e horizontal. E isso ocorre, ndo por-
que as pessoas se tornaram melhores ou piores, mas porque o
novo modelo de gestio e avaliagio profissional, jd largamente
implantado nas universidades privadas, se consolida rapida-
mente também nas piblicas e semipiiblicas. E o gerencialis-
mo que chegon com toda forca na administracdo priblica, em
geral, e na Universidade, em particular”.

O assédio, diz Heloant, “nao é uma questao pessoal, do
bonzinho e do mal. O assédio tem relacao com a forma de se
organizar o trabalho, as avaliacoes, as equipes e metas. Quan-
do as pessoas sao vistas como coisas, o desrespeito ¢ a regra...
Infelizmente, nesses 16 anos de pesquisas nessa drea, afirma-
mos, com absoluta certeza: muitas vezes o assédio ¢ utilizado
para livrar-se dos indesejados. On melhor, ¢ uma tortura psi-
coldgica gue tem por objetivo expulsar subordinados ou mesmo
colegas do ambiente laboral. Ao contrario do gue se imagina, o
assediado - ndo raro - ¢ um excelente funciondrio”.

Leia aqui a integra do boletim “Assédio Moral no ambien-
te Académico” (bttp:/ | www.adunicamp.org.br/ p=678)
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Os relatos e denuncias de assédio

Virias deniincias de assédio moral foram apresentadas publicamente on encaminhadas por escrito ao Ministério Priblico do Trabalho
na Audiéncia Piiblica do dia 24 de junho. Elas envolvem professores, alunos e funciondrios de diversas unidades administrativas e de
ensino ¢ pesquisa e hospitais da Unicamp, chamando a atengdo o ninero de relatos acontecidos no COTIL.. Isso .1%7.0 implica que ’n.as
snidades onde ainda néio honve densincias os problemas nio ocorram, pode ser que nesses locais nao tenha sido atingido o ponto m;.‘zm
em que o priprio medo de denunciar é superado pela gravidade da situagdo. Mas nao se pode negar o fato de que, se uma .;im'c’a .ﬂm- ,

dade é responsavel por cerca de nm guarto das deniincias formalizadas na andiéncia, como ¢ 0 caso do COTIL, a/{go‘mmlo $ério estd

ocorrendo por ld, com prejuizo para a reputagao da Universidade como nm todo. Veja, abaixo, algumas das dé’.ﬂ%ﬂﬂd& apresentadas

na Audiéncia Piblica, ¢ como elas se relacionam com ontros casos que jd chegaram ao conhecimento da ADunicanp.

FORGADA A PEDIR REDUGAO DE JORNADA

Uma professora relatou que, diagnosticada com colite
cronica de fundo emocional, foi forcada a faltar algumas
vezes ao trabalho e passou a ser duramente pressionada por
sua diretora académica e pela chefa do departamento. As
pressoes agravaram seu estado de saude, aumentando ainda
mais o que ela chamou de “hostilizacdes” da chefia. Ela
relatou que a hostilizacao da chefia era antiga, vinha desde
2003, e atribuiu a perseguicao ao fato de pertencer a uma
tendéncia politica diferente daquela que estava na diregao de
sua Unidade. A professora disse que chegou a ser ameagada
de demissao e, por fim, acabou for¢ada a pedir reducao de
jornada e de seus rendimentos.

LEGISLAGAO DISTORCIDA

Dois professores relataram que, em 2012, assim que
comegaram a trabalhar, foram impedidos pela direcao de
serem enquadrados na carreira de acordo com suas titu-
lagoes. O primeiro argumento utilizado pela chefia para o
impedimento foi, contaram eles, uma interpretacao distor-
cida da legislacao: a de que o edital da contratacao deles nao
previa o enquadramento imediato e que havia “uma lista” de
professores a espera, antes deles. E a segunda justificativa foi
inteiramente subjetiva, tendo por base o argumento de que
eles ainda nao haviam “dado sangue pelo colégio”. Mas a
carreira dos colégios técnicos, para a qual os dois professores
foram aprovados, nao prevé lista alguma para o enquadra-
mento por titulagdo, como ficou comprovado pelo fato de
que, contrariando a pressao da diretortia, eles protocolaram
o pedido de enquadramento e foram imediatamente atendi-
dos pela Universidade. Tem-se aqui um exemplo de pratica
corrente também em outras Unidades, quando pessoas com
fungoes de gestao agem como se o mandato ou a funcgao

que assumiram lhes desse liberdade para tomar decisGes
autocraticas, desconsiderando as normas especificas da
prépria Universidade e/ou as leis mais gerais do Estado ou
da Unido. Isso ocorre, por exemplo, quando um funcionario
se nega a receber documentagao apresentada segundo os
parametros de forma ou prazo, ou a assinar protocolo de
recebimento; ou quando um coordenador ou diretor nao
coloca na pauta de colegiados assuntos de interesse de seus
desafetos, alegando falhas inexistentes etc.; em suma: quan-
do se alegam falsas dificuldades ou se incorporam procedi-
mentos ndo pertinentes que, de modo objetivo, prejudicam
os interessados, a contrapelo das normas e leis vigentes.

A ADunicamp tem conhecimento de varios casos como
esses, alguns deles ja com encaminhamento judicial, outros
no aguardo do momento oportuno. O ideal setia que me-
didas dessa natureza nao fossem necessarias, pois, evidente-
mente, as atitudes que as originam, além de causar “grandes
prejuizos com danos ao ambiente de trabalho, ao servico
prestado ao publico e ao proprio usuario, bem como a
evolugio, a carreira e a estabilidade funcional do servidot”,
nos termos da supracitada Lei Estadual n® 12.250, de 2006,
geram enormes Custos com os interminaveis processos judi-
ciais que a Instituicao tem de enfrentar e acaba por perder,
sem que os responsaveis diretos (os assediadores, no caso)
venham a ser diretamente responsabilizados.

DESQUALIFICADOS PUBLICAMENTE

Um grupo de professores denunciou que, em 2014,
foi publicamente desqualificado pela diretoria, depois de
propor um projeto de seminario sobre os 50 anos do golpe
que deu inicio a Ditadura Civil-Militar brasileira. Em reuniao
com o departamento dos professores envolvidos, a dire¢ao
proibiu a realizacao do evento, desqualificando nao apenas a
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Iniciativa, mas também os professores que a propunham. Os
professores relatam que, a partir dai, houve intensa difama-
¢ao contra eles.

RETALIACOES E PERSEGUICOES

Outros professores relataram diversas ocorréncias de re-
taliagOes e perseguigoes, que vao desde a negacao de pedidos
de afastamento para participagao em encontros internacio-
nais até a imputacao de faltas inexistentes, ou a proibicao de
acesso a material de trabalho — com a nao entrega das chaves
dos armarios. Um deles apontou que tem sido frequente-
mente questionado pela diretoria, até por e-mail, sobre dis-
pensas de alunos de suas aulas, sem que isso tenha ocortido.

PoLITICA DE GRUPO

Para diversos depoentes, persiste na Unicamp a institu-
cionalizacao de uma politica de grupos de poder dentro de
algumas Unidades, com persegui¢ao sistematica aos que se
opoem a eles. A outra face, perversa e notoria, dessa politica
de grupos (ainda que nao tenha sido explicitada na Audién-
cia Publica organizada pelo MPT), é o favorecimento inde-
vido dos aliados. Tal pratica tem repercussoes na destinagao
de verbas para novas contratagoes, reposicao de vagas de
aposentados etc., afetando também o tratamento dado a pe-
didos de progressao na carreira ou licenga académica, dentre
outros. Seguindo a légica da politica de grupos, decisGes que
dizem respeito a prioriza¢ao das verbas, ou ao atendimento
a prerrogativas e direitos etc., sao tomadas desconsiderando-
se as normas vigentes, que sao substituidas pelo critério do
puro jogo de poder: aos amigos, tudo; aos desafetos, a regra,
Ou nem mesmo a regra.

FAZENDA ESCRAVOCRATA

Uma funcionaria, que denunciou repetidos casos de
assédio, afirmou: “A universidade nao é um bom lugar para se
trabalhar e pode ser comparada a uma fazenda escravocrata”.

SAUDE E TERCEIRIZAGAO

Diretores do STU afirmaram, durante a audiéncia, que
as areas onde mais tém ocorrido dentuncias de assédio sao
a da Saude e os campi externos. Ainda de acordo com os
diretores do sindicato, a expansao da terceirizagdo no servico
publico é uma das causas do crescimento dos casos de assé-
dio em certos setores.

POLITICA ESTUDANTIL E SINDICAL

Estudantes denunciaram varias formas de perseguigao e
pressao decorrentes de envolvimento com a politica estu-
dantil. Sintomaticamente, alguns tipos de retaliagao tém sido
direcionados até mesmo a dirigentes sindicais. Exemplos
recentes, de conhecimento da ADunicamp, sdo a criacao de
dificuldades para participagio em encontros internacionais,
de modo semelhante ao caso citado acima, e o corte inde-
vido de direitos trabalhistas no momento da formalizacao
do afastamento sindical — contrariando o preceito de que
ele se da “sem prejuizo de vencimentos e demais vantagens
da fungao”, e que isso vale “para todos os efeitos legais”,
segundo a legislagdo estadual (LLei Complementar n® 434 de
06/01/1984 e 31.01/90).

PUNIR O AGRESSOR

Depoimentos de professores e funcionatios técnico-ad-
ministrativos apontaram para uma deficiéncia da Uni-
camp no acolhimento das dentncias, uma vez que muitos
desconhecem ou nao tém confianca na forma de fazer os
encaminhamentos. Outra dificuldade ¢ a notéria morosi-
dade da Instituicdo em tomar providéncias que nao sejam
do interesse direto dos grupos no poder. Urge garantir que
as denuncias serao devidamente apuradas, de modo rapido,
objetivo e transparente, e que, se comprovadas, levem a
adocao de medidas concretas visando punir o agressor e
evitar futuras agressoes. Sem isso, todo discurso sobre a
prevencao do assédio moral na Unicamp cai no vazio.
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